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ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO
ACRE (CRM-AC),

AVISO DE CONTRATACZ\O DIRETA N2 90002/2024
Processo Administrativo n.° 24.1.000000597-9

ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS SS, sociedade de advogados
registrada na OAB/MS n.2 725/15, inscrita no CNPJ n. 22.963.735/0001-53, estabelecida na Rua
Jodo Akamine, n.2 687, Santa Fé, Campo Grande/MS, CEP 79.021-240; e com filial na Rodovia
José Carlos Daux (SC-401), 9301 - Km 10. Santo Antbnio de Lisboa, sala 317, SC 401 Square
Corporate, Bloco Jureré B em Floriandpolis/SC, CEP 88050-001 e na Alameda Santos, n.2 1165,
Cerqueira César, CEP 01.419-002, Sdo Paulo/SP, neste ato representada pelos sécios MARLON
EDUARDO LIBMAN LUFT, advogado, inscrito na OAB/MS 15.138, OAB/SP 446.876 e OAB/SC
61.545, JOAO PAULO ZAMPIERI SALOMAO, advogado, inscrito na OAB/MS 16.820, OAB/SP
444,717, OAB/PR 106.598 e OAB/RS 129.548, vem perante Vossa Senhoria, vide Lei n.°
14.133/2021, ofertar IMPUGNACAO ao edital do DISPENSA N2 90002/2024, por conter vicios

sandveis, suscetiveis de corre¢ao, como demonstrado:

1. Sintese fatica.

A Impugnante é interessada em participar da DISPENSA N2 90002/2024, que tem
por escopo: contratagcdo de empresa de consultoria em recursos humanos para prestacdo de
servigos de revisdo, implanta¢do de Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo, e servigos
correlatos, de modo a adequar a atual estrutura organizacional, funcional e salarial as
necessidades do Conselho Regional de Medicina do Estado do Acre, conforme condicées,

quantidades e exigéncias estabelecidas neste Aviso de Contratacdo Direta e seus anexos.
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2. ILEGALIDADES E RESTRICOES INDEVIDAS.

a) Participacdo de ME/EPP. Preferéncia e ndo exclusividade.

De inicio, o edital estd baseado no art. 75, Il da Lei 14.133/2021 e Instrucdo
Normativa n.2 67/2021, estabelecendo no item 2.2 que a participa¢gio é exclusiva a
microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos do art. 49, inciso IV, ¢/c o art. 48,

inciso 1, da Lei Complementar no 123, de 14 de dezembro de 2006:

Art. 47. Nas contratagOes publicas da administracdo direta e indireta, autarquica e
fundacional, federal, estadual e municipal, devera ser concedido tratamento diferenciado
e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte objetivando a
promoc¢do do desenvolvimento econdmico e social no ambito municipal e regional, a
ampliagdo da eficiéncia das politicas publicas e o incentivo a inovagdo tecnoldgica.

Art. 48. Para o cumprimento do disposto no art. 47 desta Lei Complementar, a
administragdo publica:

| - deverd realizar processo licitatério destinado exclusivamente a participacdo de
microempresas e empresas de pequeno porte nos itens de contratagao cujo valor seja de
até RS 80.000,00 (oitenta mil reais);

Art. 49. Nao se aplica o disposto nos arts. 47 e 48 desta Lei Complementar quando:

Il - ndo houver um minimo de 3 (trés) fornecedores competitivos enquadrados como
microempresas ou empresas de pequeno porte sediados local ou regionalmente e capazes
de cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento convocatorio;

Ill - o tratamento diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de
pequeno porte ndo for vantajoso para a administra¢do publica ou representar prejuizo
ao conjunto ou complexo do objeto a ser contratado.

IV - a licitagdo for dispensavel ou inexigivel, nos termos dos arts. 74 e 75 da Lei
14.133/2021, excetuando-se as dispensas tratadas pelos incisos | e Il do art. 24 da mesma
Lei, nas quais a compra devera ser feita preferencialmente de microempresas e empresas
de pequeno porte, aplicando-se o disposto no inciso | do art. 48.

Com efeito, nota-se que a contratacdo direta com exclusividade é inadequada, eis
gue os requisitos do art. 49 da Lei Complementar 123/2006 ndo estdo presentes no pleito, sem
falar na complexidade do objeto, onde a limitacdo da participacdo exclusiva de empresas ME/

EPP resultard limitacdo a competitividade, ferindo o principio da ampla participacao.

N3o foi respeitada a regra do art. 49 da Lei 123/2006, a qual determina que n3o se
aplica a regra dos art. 47 e 48 quando inexistente pelo menos trés fornecedores competitivos
enquadrados como microempresa ou empresas de pequeno porte sediados no local ou

regionalmente e capazes de cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento convocatorio;
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ou quando a exclusividade ndo for vantajosa para administraco publica ou representar

prejuizo ao conjunto ou complexo do objeto a ser contratado.

O objeto licitado é claramente de alta complexidade, como expressamente

reconhecido tendo em vista que é multidisciplinar e objetiva a restruturacdo administrativa e

organizacional do Conselho Regional de Medicina do Estado do Acre.

E, por ndo estarem presentes os requisitos do art. 49, ficando claro que o objeto
licitado é EXTREMAMENTE COMPLEXO, deve ser retirada a clausula do Edital que limita a
concorréncia (exclusividade para ME/EPP), caracterizando restri¢do ilegal e injustificada, nos

moldes do art. 49, inciso Il, lll e IV da Lei Complementar 123/2006.

b) Critério de sele¢do predominantemente técnico. Complexidade.

Pela simples analise do objeto e Termo de Referéncia, é inescusavel que o servigo
possui natureza PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL, devendo ser ampliada a possibilidade
de participacdo as empresas que ndo estdo enquadradas como ME/EPP, inclusive pelo fato de
gue a exclusividade ndo é vantajosa para a administragdo publica, resultando prejuizo pela

complexidade do objeto a ser contratado (art. 49, 11l da Lei Complementar 123/2006).

Para comprovar de maneira incontroversa que ndo esta sendo respeitada a regra
do art. 49, inciso Il da Lei Complementar 123/2006, vejamos a fundamentac¢do que justifica a

necessidade de contratacdo pelo Conselho Regional de Medicina do Acre:

4. DA JUSTIFICATIVA

4.1. O Conselho Regional de Medicina do Estado do Acre, Autarquia Federal,
atualmente possui quadro de pessoal com 13 (treze) funcionarios, contratados pelo
Regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT. O atual Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios do CRM-AC foi instituido em 2019, necessitando de atualizacao
e aprimoramento, visto que ndo mais atende as novas necessidades, estratégias,
modelo de gestéo e cultura organizacional.

4.2. O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios caracteriza-se como um instrumento para
definicdo das politicas de remuneragao, normatizando internamente os critérios para
progressao salarial nos cargos da organizagao. Deve ser capaz de desdobrar politicas
que visem o desenvolvimento, capacitacdo, valorizagdo, reconhecimento dos
funcionarios propiciando um ambiente de busca de resultados e aumento da
produtividade individual e coletiva. Além disso, ha a necessidade de revisdao da
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estrutura de cargos, niveis hierarquicos, fungdes, critérios para ascensao de carreira
e movimentagdes verticais.

4.3. Arevisao e readequacéao do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao alicerga-
se na necessidade do Conselho Regional de Medicina do Estado do Acre obter
orientagdes técnicas especializadas para a construgdo de um novo plano alinhado ao
planejamento/orgamento anual e objetivos estratégicos da Instituicdo, delimitando
objetivamente as atividades organizacionais de forma a evidenciar as competéncias
de cada setor.

4.4. Considerando que o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios constitui um
instrumento relevante de gestdo em busca da eficiéncia administrativa e melhor
execucgao da gestao estratégica, e sendo de fundamental importancia o delineamento
de atividades, atribuigcbes e enquadramento do funcionario no aparelho funcional; faz-
se necessario que o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragédo do CRM-AC seja
reformulado alinhando-se as novas estratégias organizacionais e modelo de gestéo,
focados na modernizagdo administrativa/operacional, elevagdo da produtividade,
desenvolvimento e valorizagdo dos profissionais. Desta feita, resta justificada a
necessidade de contratacdo de empresa para revisao e readequacao do Plano de
Cargos, Carreiras e Remuneracao do Conselho Regional de Medicina do Estado do
Acre.

Ou seja, a exclusividade para ME/EPP ndo deve prevalecer (art. 49 da LC 123/06,

ante a COMPLEXIDADE do objeto, ndo sendo a opgdo vantajosa para a administracdo publica.

Assim sendo, para que ndo haja desrespeito a lei federal, pede que seja excluida a
exclusividade de participacdo para empresas enquadradas como ME/EPP, o que é limitard de

maneira injustificada o certame, caracterizagdo restrigdo a competitividade.
Nesse sentido: "na Administragdo Publica, ndo hd liberdade nem vontade pessoal.
Enquanto, na Administra¢cdo pessoal é licito fazer tudo o que a lei ndo proibe. Na

Administragdo Publica s6 é permitido fazer aquilo que a lei autoriza.” (Hely Lopes Meirelles).

Continuando, o art. 32, I, §12 da Lei 8.666/93 delimita:

§1°. F vedado aos agentes publicos: | — admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos de
convocagdo, clausulas ou condi¢cbes que comprometam, restrinjam ou frustrem o seu
cardter competitivo, inclusive nos casos de sociedades cooperativas, e estabelecam
preferéncias ou distingbes em razdo da naturalidade, da sede ou domicilio dos licitantes ou
de qualquer outra circunstdncia impertinente ou irrelevante para o especifico objeto do
contrato, ressalvado o disposto nos §§ 5° a 12 deste artigo e no art. 3° da Lei n° 8.248, de

23 de outubro de 1991;
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Novamente, o entendimento do TCU é claro:

TCU — Acérd3o 2079/2005 — 12 Camara — “9.3.1. abstenha-se de incluir nos instrumentos
convocatérios condicdes ndo justificadas que restrinjam o carater competitivo das
licitagBes, em atendimento ao disposto no art. 3° da Lei n° 8.666/93;”.

TCU — Decisdo 369/1999 — Plenario — “8.2.6 abstenha-se de impor, em futuros editais de
licitagOes, restricdes ao carater competitivo do certame e que limitem a participagao de
empresas capazes de fornecer o objeto buscado pela Administragdo Publica, consoante
reza o art. 32, § 19, inciso |, da Lei n2 8.666/93;”

TCU- Acérd3do 1580/05 — 12 CAmara — “Observe o §19, |, do art. 39, Lei 8.666/93, de forma
a adequadamente justificar a inclusdao de clausulas editalicias que possam restringir o
universo de licitantes.”

Vejamos Margal Justen Filho: "o ato convocatdrio tem de estabelecer as regras
necessdrias para seleg¢do da proposta vantajosa. Se essas exigéncias serdo ou ndo rigorosas,
isso dependerd do tipo de prestacGo que o particular deverd assumir. Respeitadas as exigéncias
necessdrias para assegurar a selecGo da proposta mais vantajosa, seréo invdlidas todas as
clausulas que, ainda indiretamente, prejudiquem o cardter “competitivo” da licitagdo”
(Comentarios a Lei de LicitacGes, 112 Ed, Dialética, 2005).

Para melhor atender ao principio da ampla competitividade e a escolha da
proposta mais vantajosa, o edital ndo pode ter regras de participa¢do exclusiva para

empresas enquadradas como ME/EPP.

Com efeito, Celso Antonio Bandeira sobre o principio da igualdade: “implica o
dever ndo apenas de tratar isonomicamente todos os que afluirem ao certame, mas também o
de ensejar oportunidade de disputd-lo a quaisquer interessados que, desejando dele participar,
podem oferecer as indispensdveis condicdes de garantia. E o que prevé o jd referido art. 37,
XXl, CF. Alids, o §1° do art. 32 da Lei 8.666 proibe que o ato convocatdrio do certame admita,
preveja, inclua ou tolere cldusulas ou condicbGes capazes de frustrar ou restringir o cardter

competitivo do procedimento licitatorio”.

Ainda, pelos requisitos da contratacdo e regras previstas no Termo de Referéncia,
certamente o servigo é especializado e possui natureza predominantemente intelectual, sendo
gue manter a modalidade com exclusividade de participacdo, além de contraria a legislacdo
federal, resulta na aceitacdo de que o servico é comum e ndo podera demandar especializacao

especifica ou exigéncia intelectual nos termos do Termo de Referéncia.
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Vejamos julgados do TCE-MG e do TIMG sobre o tema - servigos especializados de

natureza intelectual e a incompatibilidade de modalidade exclusiva:

APELACAO CIVEL - ADMINISTRATIVO - ACAO CIVIL PUBLICA - ESCRITORIO DE ADVOCACIA -
CONTRATACAO MEDIANTE LICITACAO - REGRA - INEXIGIBILIDADE - IMPOSSIBILIDADE -
VIABILIDADE DE COMPETICAO - SERVICOS ESPECIALIZADOS E NAO SINGULARES - PREGAO
- INADMISSIBILIDADE - AVALIACAO DA TECNICA DOS LICITANTES - NECESSIDADE -
RECURSO DESPROVIDO - Todavia, os servigos advocaticios e a assessoria e consultoria
juridicas ndo possuem singularidade, mesmo considerando os servigos relacionados as
questdes do regime proprio de previdéncia municipal e do direito administrativo
municipal. Tais atividades ndo refletem situacées anémalas, incomuns e ndo demandam
mais do que a simples especializacdo em direito administrativo e previdenciario. - Embora
os servicos objeto da licitagdo ndo possuam natureza singular, isso ndo implica em
reconhecé-los como servicos comuns. Portanto, a utilizacdo da modalidade pregao é
inadequada, principalmente porque s6 admite a adogdo do critério menor precgo. (TJMG.
AC 10476130003850002, Rel. Barros Levenhagen, Camaras Civeis / 52 CAMARA CIVEL,
Data de Publicacdo: 25/07/2014)

RECURSOS ORDINARIOS. LICITACAO. RECURSOS CONHECIDOS. MERITO. AUSENCIA DE
ERRO GROSSEIRO. PROPOSTA TECNICA. CRITERIOS DE PONTUAGCAO. COMPROVAGAO DE
EXPERIENCIA EXCLUSIVAMENTE NO SETOR PUBLICO. VISITA TECNICA FACULTATIVA.
DIREITO SUBJETIVO DO LICITANTE. PROVIMENTO PARCIAL AO RECURSO INTERPOSTO PELA
PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO. NEGADO PROVIMENTO AO
RECURSO INTERPOSTO PELO PREFEITO. MANUTEN(;AO DA MULTA. [...] Corroborando o
que foi dito, a nova lei de licitagdes, Lei n. 14.133/2021, visando evitar inseguranca juridica
na interpretacdo de conceitos indeterminados, discriminou em seu artigo 62, os trabalhos
que envolveriam “servigos técnicos de natureza predominantemente intelectual”, dentre
0s quais, pareceres, assessorias e consultorias; vedou, expressamente, em seu artigo 29,
paragrafo Unico, a realizagdo de licitagbes na modalidade pregdo para a contratagdo de
“servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual”; e
estabeleceu, em seu artigo 36, § 19, |, o critério de julgamento por técnica e preco como
aquele a ser preferencialmente adotado nas licitacbes para contratacdo de “servigos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual” (TCE-MG.
Processos 1095438 e 1095439 — Recursos Ordinarios. Rel. Cons. Durval Angelo. Deliberado
em 6/4/2022. Publicado em 2/6/2022)

c) Caso concreto. Lesdo de direito a participa¢do da impugnante.

Por fim, o objetivo pratico da presente impugnacdo é a livre participacdo e
concorréncia de todos os interessados, respeitando assim os principios licitatérios previstos no
ordenamento juridico, sendo que quanto mais participantes puderem participar do certame,
maior sera a competitividade e alcance dos objetivos previstos pelo Conselho Regional de
Medicina (CRM-AC), conforme as descri¢cdes do Termo de Referéncia.
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ADVOGADOS ASSOCIAE0S

No entanto, a empresa impugnante, apesar de ser enquadrada no SIMPLES
NACIONAL, por regulamentacio do art. 32 e 42 da Lei 8.906/1994 n3o pode ser enquadrada
como ME/EPP, razdo pela qual a limitacdo ilegal e injustificada prevista no instrumento
convocatodrio - participacdo exclusiva de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - fere
seu direito liquido e certo da ampla participa¢do - quando ausentes os requisitos do art. 49 da
Lei Complementar 123/2006, em especial pelo fato de que a exclusividade ndo é vantajosa
para a administragdo publica, resultando prejuizo pela complexidade do objeto a ser
contratado (art. 49, 11l da Lei Complementar 123/2006).

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaragio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situagio do
fornecedor no momento ¢é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 22.963.735/0001-53 DUNS®: 94*****7¢

Razio Social: ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS SS

Nome Fantasia: ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 27/11/2024
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES PURA

MEI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Automitica: a certidio foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 09/04/2025 Automitica

FGTS Validade: 11/12/2024 Automaitica

Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 21/05/2025 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 30/12/2024

Receita Municipal Validade: 20/12/2024

V - Qualificagio Técnica

VI - Qualificagio Econémico-Financeira

Validade: 30/06/2025
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ADVOGADOS ASSOCIAE0S

CONSELHO REGIONAL DE NUTRICAO 9* REGIAO - CFN
Rua Maranhdo, 310, 4° Andar, Belo Horizonte/MG, CEP 30150-330
Telefone: (31) 3226-8403 - http://crn9.org.br/ - E-mail: crn9@cm9.org.br

090925.000016/2024-69
CONTRATO N° 51

Pelo presente instrumento particular de um lado, doravante qualificado CONTRATANTE - CONSELHO REGIONAL DE
NUTRICIONISTAS DA 9* REGIAO — CRN9/MG, autarquia federal, com sede na Rua Maranhao, 310, Ed. Celta, 4° andar, Santa
Efigénia, Belo Horizonte/MG, inscrigdo no CNPJ: 08.641.589/0001-19, neste ato representada por sua Presidenta ERIKA
SIMONE COELHO CARVALHO, brasileira, nutricionista, CRN9 n® 1258 e por sua Diretora Tesoureira BRUNA SOARES
FARIA, brasileira, nutricionista, CRN9 n° 17167 e de outro, doravante qualificada CONTRATADA,

ADVOGADOS ASSOCIADOS, com sede na Rua Jodo Akamine, n° 687, Santa Fé, Campo Grande/MS, CEP 79.021-240,
nscrita no J:22.963.735/0001-53 , representada por seu representante legal Sr. MARLON EDUARDO LIBMAN LUFT,
CPF: 035.147.371-85 e em observincia as disposi¢cdes da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais legislacao aplicdvel,
resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente do Aviso de Dispensa Eletrénica n® 90004/2024, tém entre si justos e
contratados o que segue:

1-DO AMPARO LEGAL
A lavratura do presente Contrato decorre da Lei 14.133/2021.

2-DO OBJETO

O objeto do presente instrumento € a contratacao de servigos de contratacao de pessoa juridica especializada em servigo de
consultoria para implantagao de setor de recursos humanos e atividades afins e para a elaboragio e implementagao do plano de
cargos e saldrios (PCS) no Conselho Regional de Nutricionistas da 9* Regiao, com sede em Belo Horizonte, nas condigdes
estabelecidas no Aviso de Contratacao Direta, Termo de Referéncia e demais anexos.

I - Vinculam esta contratagao:

1.I - O Termo de Referéncia;

LII - O Aviso de Dispensa Eletronica;

LIII - A Proposta do contratado;

LIV - Eventuais anexos dos documentos supracitados.

@ CREFITOI10§3

CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA DECIMA REGIAO

O CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 10a
REGIAO, inscrito no CNPJ sob o no. 06.250.863/0001-01, com sede na Monsenhor Topp,
n.o 202 - Centro — Florian6polis/SC, neste ato representado por seu Presidente Dr.
Sandroval Francisco Torres, brasileiro, casado, portador do RG n° 3.827.925 — SSP/SC e do
CPF/MF n° 751.166.509-87, com 24 (vinte e quatro) servidores, ATESTA, a pedido da
empresa ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS, CNPJ n.° 22.963.735/0001-53,
estabelecida na Rua Joao Akamine, n.° 687, Santa Fé, CEP 79.021-240, na cidade de
Campo Grande, Mato Grosso do Sul, que a referida empresa prestou servigos técnicos e
especializados em assessoria envolvendo a reformulagcdao de uma nova estrutura
organizacional e elaboragdo e implantagcao do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragao (PCCR) do CREFITO10, no periodo de 07/08/223 até 04/12/23 conforme
caracteristicas descritas:

Outro detalhe relevante é que a empresa Impugnante e sua equipe técnica possui
vasta experiéncia no objeto licitado, inclusive com atestados de capacidade técnica e contratos

vigentes com outros Conselhos, sendo vejamos:
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ADVOGADO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS
ASSOCIADOS, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 22.963.735/0001-53, estabelecida na Rua Jodo
Akamine, 687, Bairro Santa Fé, Campo Grande/MS, CEP 79020-240, executa para 0 CONSELHO
REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL — Crea-MS, Autarquia
Federal, inscrita no CNPJ sob o n. 15.417.520/0001-71, com sede na Rua Sebastido Taveira, 268,
S3o Francisco, em Campo Grande/MS, CEP 79010-480, atualmente contando com 88 (oitenta e
oito) empregados, sendo 7 (sete) de livre provimento e 81 (oitenta e um) efetivos, servigos
advocaticios de qualidade, assim como nos atende satisfatoriamente prestando servigos de
natureza trabalhista na 4rea contenciosa e de consultoria juridica compreende todos os
respectivos e cabiveis atos e manifestagdes de defesa dos interesses do Crea-MS, através do
Contrato decorrente do processo C-294/2016 (vigente de 21/11/2016 até 31/12/2021) e do
Contrato 17/2021, decorrente do processo P2021/234165-5 (vigente de 01/01/2022 até
30/06/2023) com as seguintes caracteristicas:

1.1. Servigos de consultoria e assessoria especializada em Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragdo dos funciondrios do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Mato Grosso do Sul; Promogdo de reunides com érgdos, sindicatos e funcionarios para solucionar
davidas, interpretagdes e avaliagdes acerca do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo
implementado em 2016 no ambito do CREA-MS; Avaliagdo dos cargos e beneficios inerentes ao
Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo implementado em 2016 no ambito do CREA-MS;
Apresentagdo técnica juntos aos funcionarios do CREA-MS acerca do Plano de Cargos, Carreiras
e Remuneragdo implementado em 2016 no ambito do CREA-MS;

Para demostrar que a exclusividade além de ndo preencher os requisitos
expressos do art. 49 da Lei Complementar n.2 123/2006, nota-se que a empresa impugnante,
em razdo da exclusividade de participacdo no certame pelas empresas enquadras como ME/
EPP sofre violagdo grave do seu direito liquido e certo de participar da presente licitagcdo e
competir com objetivo de executar servico a qual possui vasta experiéncia, ndo s6 em
Conselhos (autarquias federais), mas como em Prefeituras, Camaras, Institutos de Previdéncia,

Servigo Social Auténomo, Fundagdes e empresas privadas (provas anexas).

Nada impede que sejam garantidas as regras benéficas e de tratamento
preferencial as ME/EPP, o que n3o se pode permitir é a manutencdo de processo de
contratacdo contrario a legislacdo aplicdvel, impedindo empresas qualificadas na participacao
do processo de contratagdo em razdo da insergao de cldusula restritiva de exclusividade, com

base em critério equivocado (preco estimado - art. 48, 1), ignorando o art. 49 da LC 123/2006.
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4. REQUERIMENTO FINAL.

Pelo exposto, e diante das inumeras ilegalidades apontadas, pleiteia a

impugnante, que Vossa Senhoria digne-se a adequacdo na redacdo do edital do certame, por

conter vicios insanaveis que desrespeitam a lei, para o fim de:

Excluir a exclusividade da participacdo de empresas enquadradas como ME/
EPP, com base em critério equivocado (prego estimado - art. 48, | da LC
123/2006), eis que n3o estdo presentes no caso os requisitos autorizadores
previstos no art. 49 da Lei Complementar n.2 123/2006, ficando claro que a
restricdo e limitacdo a competitividade nao é vantajosa para a administra¢ao
publica, resultando prejuizo claro diante da notdria complexidade do objeto

a_ser contratado (art. 49, lll da Lei Complementar 123/2006), baseado na
justificativa e especificidades previstas no Termo de Referéncia.

Determinar a adequacdo da modalidade da licitagdo, eis que o objeto licitado
é especializado, e pela simples leitura do Termo de Referéncia possui natureza
predominantemente intelectual, insuscetivel de ser contratado por meio de
processo simplificado com critério Unico de menor preco - conforme julgados
das Cortes de Contas e Tribunais de Justica de nosso pais.

Termos em que pede deferimento, para que nenhum direito liquido e certo seja

coagido, em especial pela limitagdo a competitividade, contrdria aos julgados e a propria Lei

Complementar n.2 123/2006 - art. 49, incisos Il, lll e IV e da Lei Federal n.2 14.133/2021,

motivando questionamentos ao Poder Judicidrio ou controle externo do TCU.

CAMPO GRANDE/MS SAO PAULO/SP FLORIANOPOLIS/SC
U : e, 687, Santa Fé S SC — CFL-SC 401

S3o0 Paulo/SP, 05 de novembro de 2024.
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https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-web/seguro/fornecedor/compras?compra=

INAN PALII O ZAMDIFRI QAI OMAN | ROA NN4 401-04 A

@ Compras.gov.br
® Participacao nao permitida. Somente podem participar dessa

~ . _ .
W 7 Compras elelionicas dispensa eletronica empresas com porte ME/EPP e suas

equiparadas (declarantes).

Compras eletronical :

Minhas participacoes Todas as compras

Nesta secao vocé podera encontrar as compras em qualquer etapa.
Caso queira uma consulta mais especifica, basta refinar os parametros de pesquisa logo abaixo.

Parametros de pesquisa

Situacao Etapa
o Em andamento Abertas para participagao Preferenciais ME/EPP
Finalizadas Em disputa

Em selecao de fornecedores

Modalidade Unidade Numero da

389162 900022024

DISPENSA ELETRONICA N° 90002/2024 | ME/EPP < Etapa: Proposta = A
389162 - CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - AC Até: 09/12/2024 07:59 =

Contratagdo de empresa de consultoria em recursos humanos para prestacao de servigos de revisao, implantacdo de Plano de Cargos, Carreiras e
Objeto: Remuneragao, e servigos correlatos, de modo a adequar a atual estrutura organizacional, funcional e salarial as necessidades do Conselho Regional de

Medicina do Estado do Acre.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
GESTAO E DA INOVAGAO
EM SERVICOS PUBLICOS

UNIAD E RECONSTRUGAOD

¢

05/12/24 7:57 AM
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracgio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento ¢é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 22.963.735/0001-53 DUNS®: 94%****7¢

Razio Social: ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS SS

Nome Fantasia: ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 27/11/2024
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES PURA

MEI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Automaitica: a certiddo foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
IT - Habilitacdo Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 09/04/2025 Automatica

FGTS Validade: 11/12/2024 Automatica

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 21/05/2025 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 30/12/2024

Receita Municipal Validade: 20/12/2024

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 30/06/2025

Esta declaragio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 22/11/2024 09:33 1 de 1
CPF: 696.XXX.XXX-04  Nome: JOAO PAULO ZAMPIERI SALOMAO
Ass:



http://www.tst.jus.br/certidao
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COMISSAO NACIONAL DE SOCIEDADES DE ADVOGADOS
Processo sem numeragfio/Comissdo Nacional de Sociedades de Advogados

Assunto: CONSULTA acerca da possibilidade, ou n3o, da sociedade de
advogados, se enquadrar como ME ou EPP, nos moldes da LC 123/2006.

Requerente: ZAMPIERI| & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS
PARECER

A Sociedade ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS, 18 de dezembro de 2019,
formulou consulta dirigida ao Presidente da Comissio Nacional das Sociedades de Advogados

“... para que se esclareca se a sociedade de advogados, disciplinada pela Lei 8906/94, pode (ou
ndo), enquadrar-se como ME ou EPP, conforme LC 123/2006.

Ademais, caso ndo seja possivel o enquadramento como ME /EPP, ainda assim pode a
sociedade de advogados se declarar, perante comissdes de licitacdes, que goza dos beneficios
previstos na Lei 123/2006, para obter fratamento diferenciado?

Em caso negativo, se a declaragdo assinada por escritorio de advocacia que sustenta estar
enquadrada como ME / EPP (conforme Lei 123/2006), caracteriza ou ndo infragdo ético-
disciplinar? ”

O processo foil a mim distribuido em 18 de dezembro de 2019.

Como se sabe, as sociedades de advogados sfo "sui generis" e sfo regidas por lei especial, o
Estatuto da Advocacia e da OAB, let 8.906, de 4 de julho de 1994, e de seu Regulamento Geral.
O art. 16 do EAOAB dispde que:

"Nao sdo admitidas a registro nem podem funcionar todas as espécies de sociedades de advogados
gue apresentem forma ou caracteristicas de sociedade empresaria, que adotem denominacéo de
fantasia, que realizem atividades estranhas a advocacia, que incluam como sécio ou titular de
sociedade unipessoal de advocacia pessoa ndo inscrifa como advogado ou fotalmente proibida de

advogar. {Redag&o dada pela Lei n® 13.247, de 2016)"
O paragrafo 3° do mesmo art. 16 prescreve que:

"§ 3° E proibido o registro, nos cartérios de registro civil de pessoas juridicas e nas juntas comerciais,
de sociedade gue inclua, entre outras finalidades, a atividade de advocacia.”

Vale ressaltar que o CC/2002 aproximou o direito brasileiro do modelo italiano, que adota a
teoria da empresa, afastando o modelo francés, da teoria dos atos de comércio, presente nos
diplomas anteriores.
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Enquanto a teoria do comércio pauta-se na analise da atividade exercida pela sociedade, a teoria
empresaria considera a maneira, a organizagio, a forma e como as atividades sdo exercidas.

Assim, no modelo anterior ao de 2002, contrapunham-se as sociedades civis € as comerciais.
Agora, porém, as sociedades dividem-se em empresarias e nfo-empresérias.

Consolidado estd a natureza nfo empreséria das sociedades de advogados.

Observe-se que o artigo 982 do Cédigo Civil traz que:

“Art. 982. Salvo as excegbes expressas, considera-se empresaria a scciedade que tem por objeto o
exercicio de atividade prépria de empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais.
Paragrafo Gnico. Independentemente de seu objeto, considera-se empresaria a sociedade por acgdes;
e, simples, a cooperativa. "

Necessaria se faz a leitura do artigo 966 do mesmo diploma que descreve a atividade propria de
empresario sujeito a registro da seguinte maneira:

“Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada
para a produgio au a circulagdo de bens ou de servigos.
Paragrafo Unico. Ndo se considera empresario quem exerce profissdo intelectual, de natureza
cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o
exercicio da profiss&o constituir elemento de empresa. ”

Quanto a forma da sociedade determina o artigo 983, também do Codigo:

“Art. 983. A sociedade empresaria deve conslituir-se segundo um dos tipos regulados nos arts. 1.039
a 1.092, a sociedade simples pode constituir-se de conformidade com um desses tipos, e, ndo o
fazendo, subordina-se as normas gue lhe s&o proprias.

Paragrafo Unico. Ressalvam-se as disposi¢bes concernentes & sociedade em conta de participagéo e
a cooperativa, bem como as constantes de leis especiais que, para o exercicio de certas atividades,
imponham a constituicdo da sociedade segundo determinado tipo. ”

Da analise do artigo acima colocado, entende-se que o legislador estabeleceu que aquelas
sociedades que sfio regidas por lei especial, para o exercicio de determinadas atividades, af se
encaixam as sociedades de advogados, devem fazer sua constitui¢8io conforme determina o tipo.

A lei especial regera a sociedade simples destinada a determinada atividade. Ademais, ainda que
as sociedades contratem em nome proprio, as atividades inerentes & advocacia s podem ser
exercidas pelo proprio profissional, ¢ nfio pela sociedade, ainda que para esta revertam os
honordrios (art. 1°, I, da Lei 8.906, de 4 de julho de 1994, e seu Regulamento Geral, pardgrafo
unico do art. 37).

Evidente estd que as sociedades de advogados, pela natureza piblica da atividade de advocacia,
concedido pelo artigo 133 da Constituigéo da Republica de 1988, recebe tratamento diferenciado
daquele estabelecido no Livro Il — Do Direito de Empresa - do Codigo Civil.

As sociedades de advogados s#o regidas por legislagio especial e propria.

2
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O Estatuto da Ordem dos Advogados do Brasil, em seus artigos 15 a 17, e também o
Regulamento Geral, além dos Provimentos 112/2006, 169/2015 e 170/2016 do Conselho Federal
da Ordem dos Advogados do Brasil determinam que esta espécie de sociedade estd sujeita a
algumas regras que lhe sfo bastante peculiares.

Destaque-se o disposto no caput do artigo 16 do Estatuto:

"Nao sdo admitidas a registro nem podem funcionar todas as espécies de sociedades de advogados
que apresentem forma ou caracteristicas de sociedade empresaria, que adotem denominagéo de
fantasia, que realizem atividades estranhas a advocacia, que incluam como socio ou titular de
sociedade unipessoal de advocacia pessoa nfo inscrita como advogado ou totalmente proibida de
advogar. ”

Dessa forma, independentemente de sua organizacdo ou complexidade, a sociedade de advogados
jamais poderd ser sociedade empresaria. Atente-se também para a regra de que nfo poderfio as
espécies de sociedades de advogados oferecer outros servigos, diversos da advocacia.

Além disso, pessoas nfo inscritas como advogados ou proibidas de advogar ndo poderdo ser
socias, ¢ impeditfio o funcionamento da sociedade. Da mesma forma, os sécios dessas sociedades,
sempre advogados, jamais serio empresarios enquanto exercerem unicamente a advocacia.

Assim, a sociedade de advogados € sociedade ndo empresaria. Principalmente porque a vedagfio a
apresentagio de cardter mercantil decorre da propria lei especial que a regula.

Junte-se a isso o fato de a atividade do advogado ser indiscutivelmente de carater intelectual. N&o
constitui elemento de empresa, o que poderia fazer com que se enquadrasse na hipdtese trazida
pela parte final do artigo 966 do pardgrafo tinico do Cédigo Civil.

A reunifio de advogados em sociedades volta-se para suas proprias necessidades e ndo para a
atividade em si. O advogado, bem como a atividade intelectual que exerce quando do exercicio da
profissio, destacam-se da sociedade da qual faz parte, ndo se trata de mero elemento desta.

Observe-se que determina o Estatuto que as procuragdes deverfio ser outorgadas em nome do
advogado e que deverd constar o nome da sociedade da qual faz parte. Se fosse a atividade
intelectual do advogado mero elemento da sociedade que é sécio, excluindo-se o jus posiulandi,
os clientes contratariam a sociedade de advogados independentemente de quem nela trabalhasse.

Outra peculiaridade das sociedades de advogados, também trazido pelo Estatuto, em seu artigo
15, pardgrafo 1°., determina que a aquisi¢Bio da personalidade juridica da sociedade de advogados
dé-se pelo registro aprovado dos seus atos constitutivos no Consetho Seccional da OAB em cuja
base territorial tiver sede. Enquanto que “as sociedades simples devem ser registradas no Registro
Civil das Pessoas Juridicas” (art. }.150 do CC/2002).
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O paragrafo 3°. do aludido art. 16 prescreve que € “E proibido o registro, nos cartorios de registro
civil de pessoas juridicas e nas juntas comerciais, de sociedade que inclua, entre outras finalidades, a

atividade de advocacia. ”

Conclui-se que o registro de uma sociedade de advogados € de competéncia exclusiva da OAB,
na forma da Lei 8.906/94, seu Regulamento Geral e Provimentos 112/2006 e 170/2016.

Acrescente-se que o modelo societario “sociedade civil” foi extinto pelo Diploma Civil
atualmente em vigéneia, O Estatuto, nova redag@o do artigo 15 € claro:

Art. 15. Os advogados podem reunir-se em sociedade simples de prestagio de servigos de
advocacia ou constituir sociedade unipessoal de advocacia, na forma disciplinada nesta Lei e no
regulamento geral. {Redacéo dada pela Lei n® 13.247, de 2016)

2 é o artigo 43 do Regulamento Geral que determina: “o registro da sociedade de advogados
observa os requisitos e procedimentos previstos em Provimento de Conselho Federal”.

Dessa forma, as sociedades de advogados so sui generis. Apresentam caracteristicas que lhe sdo
préprias. Destaque-se a impossibilidade de serem caracterizadas como empresarias, a imposigéo
legal de que sejam registradas na OAB, as exigéncias quanto aos profissionais, a responsabilidade
dos sdcios, entre outras, Devem seguir as normas impostas pela legislago especial e, somente
subsidiariamente, as regras da sociedade simples.

Nio compete & Ordem dos Advogados do Brasil, diante das suas atribuiges prescritas na Lei
8.096 (artigo 3°. e 44 ¢ incisos [ e II, bem como rege as sociedades de advogados, artigos 15, 16 ¢
seus paragrafos) e seu Regulamento Geral (artigo 43), definir que uma sociedade de advogados é
microempresa ou empresa de pequeno porte, recepcionando-se este entendimento com base na
legislagio que enquadrou as espécies de sociedades de advogados no regime do Supersimples, o
que proporcionaria as mesmas tratamento tributario diferenciado, simplificado e favorecido, para
o pagamento de impostos e contribuigdes, porque esta competéncia ¢ (nica ¢ exclusiva do Poder
Executivo.

O poder de autorregulamentagfio da OAB n#o deve ser assim interpretado, sob pena de a OAB ser
responsabilizada civilmente.

A Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, que instituiu o Estatuto Nacional da
Microempresa ¢ da Empresa de Pequeno Porte, definiu estas empresas:

"Art, 3 °. Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se microempresas ou empresas de
pequeno porte a sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de
responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei n ® 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 (Cadigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro
Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que: (Redagao dada pela Lei Complementar n°®
139, de 10 de novembro de 2011 ) (Produgéo de efeitos — vide art. 7° da Lei Complementar n® 139, de
2011y .0
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Assim, entendo que somente o Poder Executivo, por sua competéncia exclusiva, podera
possibilitar o enquadramento das sociedades de advogados, ndo como microempresas ou empresa
de pequeno porte, porque elas nfio sdo sociedades empresarias, mas em sua propria categoria
econémica, modificando o artigo 3°. da Lei Complementar n® 123 para incluir as sociedades de
advogados.

Respondo a Consulta:

“... para que se esclareca se a sociedade de advogados, disciplinada pela Lei 8906/94, pode (ou
ndo), enquadrar-se como ME ou EPP, conforme LC 123/2006. ”

Nio. As espécies de sociedades de advogados néo estdo enquadradas na LC 123/2006.

“Ademais, caso ndo seja possivel o enquadramento como ME /EPP, ainda assim pode a
sociedade de advogados se declarar, perante comissoes de licitagdes, que goza dos beneficios
previstos na Lei 123/2006, para obfer tratamento diferenciado?

Néo. Isso constituiria uma falsa declaragfo, gerando implicagdes criminais e éticas.

Em caso negativo, se a declaragio assinada por escritorio de advocacia que sustenta estar
enquadrada como ME / EPP (conforme Lei 123/2006), caracteriza ou ndo infracdo ético-
disciplinar? ”

Sim. Constitui infragdo disciplinar: - manter sociedade profissional fora das normas e preceitos
estabelecidos na lei 8.906 (art. 34, 11).

E o Parecer.

Brasilia, 19 de dezembro de 2019.

nldy Mns Frasao

Membro da Comissdo Nacional das Sociedades de Advogados
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina — CRM-SC, sediado a Rod. José Carlos
Daux, 3890 — Saco Grande — Floriandpolis/SC, CEP 88032-005, neste ato representada por seu
Presidente Eduardo Porto Ribeiro, CPF 001.597.059-08, atualmente contando com 83 (oitenta e trés)
empregados, ATESTA a pedido da Zampieri & Luft Advogados Associados, inscrita no CNPJ n.
22.963.735/0001-53, estabelecida na Rua Manoel Inacio de Souza, 37, Bairro Jardim dos Estados,
Campo Grande-MS, CEP 79020-220, representada por seus socio Jodo Paulo Zampieri Salomao, CPF
696.004.491-04, OAB/MS 16.820 e OAB/SP 444.717 e Marlon Eduardo Libman Luft, CPF 035.147.371-
85, OAB/MS 15.138, OAB/SP 446.876 e OAB/SC 56.449, que a referida sociedade presta servigos de
advocacia de natureza trabalhista, na area contenciosa e consultiva, conforme descrito no Termo
de Referéncia constante no Anexo |, através do Contrato Administrativo n. 04/2022 assinado em
10/05/2022, com vigéncia entre 10/05/2022 e 09/05/2023, originados pelo Convite n. 001/2022,
conforme as seguintes caracteristicas:

1.2.1 Area Contenciosa: Compreende todos os respectivos e cabiveis atos e manifestacdes de defesa
dos interesses do CRM-SC nos processos judiciais trabalhistas, dentre os quais:

1.2.1.1 Propositura de contestacdes, réplicas, rescisorias, oposicdes, elaboracdo e apresentacao de
defesas, memoriais, informagdes, comparecimento a audiéncia, interposi¢cdo de recursos cabiveis em
todas as instancias, inclusive perante Tribunais Superiores, sustentacao oral, se for o caso, arrazoados
gue se fizerem necessarios, participacdao em inquéritos e demais servigos juridicos relacionados ao
objeto da contratagdo;

1.2.1.2 Tratar de todos os atos processuais e incidentais pertinentes aos processos relacionados tanto
perante a Justica e Orgdos do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho, Sindicatos, bem como
perante a Justica Comum;

1.2.1.3 Encaminhamento de calculos trabalhistas e guias de custas e despesas processuais
(remessas/portes, autenticac¢des, certidoes, pesquisas perante orgaos publicos, servigos técnicos de
terceiros, como por exemplo, peritos), quando necessarios para pagamento determinado pela Justica
do Trabalho, dentre outros necessarios para a regular prestacao dos servicos desde que o pagamento
seja autorizado previamente pelo CRM-SC;

1.2.1.4 Encaminhamento de Relatério mensal, que contera a fase atual de cada processo judicial sob
seu patrocinio e acompanhamento e o envio das principais medidas adotadas pela CONTRATADA,
mediante remessa de cépia do documento devidamente protocolado, para arquivamento no
CONTRATANTE;

1.2.1.5 Orientacdo sobre as melhores posturas a serem adotadas em relacdo a cada processo
trabalhista, inclusive indicando valores a serem provisionados, quando for o caso;

1.2.1.6 Elaborac¢do de acordos judiciais e/ou extrajudiciais;

1.2.1.7 Elaboracdo de relatdrios sobre os processos judiciais para acompanhamento e para fins de
auditoria do CRM-SC;
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1.2.1.8 Assumir todas as causas ja em curso, na fase em que se encontram, quando designado para
assumi-las e mediante outorga de procuracdo ou substabelecimento desta, com ou sem reserva de
iguais poderes, tdo somente aos profissionais da sociedade que atuardo sob sua integral
responsabilidade;

1.2.1.9 Durante a vigéncia do contrato, poderdo ser ajuizadas novas causas, as quais a sociedade de
advogados devera assumir sem acréscimo no valor a ser contratado, visto o prego ser por valor
mensal global, que serd aceito e entendido como justo e suficiente para total execucao do presente
objeto;

1.2.1.10 Reunides presenciais ou virtuais poderdo ser marcadas para discutir questdes atinentes ao
andamento dos processos, no minimo de 1 (uma) reunido presencial por semana;

1.2.2 Area consultiva: Compreende a emissdo de pareceres, notas técnicas, orientacdes e
manifestacbes juridicas, com o objetivo de atender os interesses do CRM-SC. As
consultas/orienta¢des poderdo ser solicitadas por telefone, e-mail, oficios, reuniées presenciais ou
virtuais, entre outras, da seguinte forma:

1.2.2.1 Pareceres: até 36 (trinta e seis) pareceres por ano — que deverdo ser entregues em meio fisico
(devidamente assinado e numerado) e eletronico;

1.2.2.2 Consultoria: sempre que constatada necessidade de alteracdo ou revisdo de procedimento
do CRM-SC, bem como orienta¢cdes ao setor de Recursos Humanos e Juridico (15h por més,
acumulando durante o periodo), podendo ser solicitado o devido registro em meio fisico
(devidamente assinado e numerado), telefonico e eletrénico.

DADOS QUANTITATIVOS DA AUTARQUIA:
2.1. Numero total estimado de processos judiciais ativos sob responsabilidade da contratada: 3 (trés)
processos, sendo o seguinte quantitativo atual:

2.1.1 Numero total estimado de processos judiciais na area trabalhista, em curso no Tribunal Regional
do Trabalho da 122 Regido — 12 instancia): 1 (um) processo(s);

2.1.2 Numero total estimado de processos judiciais na area trabalhista, em curso Tribunal Regional
do Trabalho da 122 Regido — 22 instancia): 2 (dois) processos(s);

Floriandpolis/SC, 12 de agosto de 2022.

Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina — CRM-SC
Presidente - Eduardo Porto Ribeiro
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CONSELHO REGIONAL DE NUTRICAO 9 REGIAO - CFN
Rua Maranhio, 310, 4° Andar, Belo Horizonte/MG, CEP 30150-330
Telefone: (31) 3226-8403 - http://crn9.org.br/ - E-mail: crn9@crn9.org.br

090925.000016/2024-69
CONTRATO N° 51

Pelo presente instrumento particular de um lado, doravante qualificado CONTRATANTE - CONSELHO
REGIONAL DE NUTRICIONISTAS DA 9* REGIAO — CRN9/MG, autarquia federal, com sede na Rua
Maranhdo, 310, Ed. Celta, 4° andar, Santa Efigénia, Belo Horizonte/MG, inscri¢do no CNPJ: 08.641.589/0001-19,
neste ato representada por sua Presidenta ERIKA SIMONE COELHO CARVALHO, brasileira, nutricionista,
CRNO n° 1258 e por sua Diretora Tesoureira BRUNA SOARES FARIA, brasileira, nutricionista, CRN9 n°® 17167
e de outro, doravante qualificada CONTRATADA , ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS, com
sede na Rua Jodo Akamine, n° 687, Santa Fé, Campo Grande/MS, CEP 79.021-240, inscrita no

CNPJ: 22.963.735/0001-53 , representada por seu representante legal Sr. MARLON EDUARDO LIBMAN LUFT,
CPF: 035.147.371-85 e em observancia as disposicdes da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais
legislacdo aplicdvel, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente do Aviso de Dispensa Eletronica
n° 90004/2024, t€m entre si justos e contratados o que segue:

1-DO AMPARO LEGAL
A lavratura do presente Contrato decorre da Lei 14.133/2021.

2-DO OBJETO

O objeto do presente instrumento € a contratacdo de servi¢os de contratacdo de pessoa juridica especializada em
servigo de consultoria para implantagdo de setor de recursos humanos e atividades afins e para a elaborag@o e
implementacdo do plano de cargos e salarios (PCS) no Conselho Regional de Nutricionistas da 9° Regido, com
sede em Belo Horizonte, nas condi¢des estabelecidas no Aviso de Contrata¢do Direta, Termo de Referéncia e
demais anexos.

I - Vinculam esta contratacao:

I.I - O Termo de Referéncia;

LII - O Aviso de Dispensa Eletronica;

LIII - A Proposta do contratado;

LIV - Eventuais anexos dos documentos supracitados.

3-DO VALOR

Pela execugdo do objeto, a CONTRATANTE pagard 8 CONTRATADA o valor de R$ 45.800,00 (quarenta e
cinco mil e oitocentos reais) conforme proposta comercial.

I - Nos precos propostos estdao incluidos todos os tributos, contribui¢des, taxas, fretes e quaisquer outras despesas
que incidam sobre o objeto.

4 - DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

O pagamento serd realizado em conformidade com cronograma a ser estabelecido entre CONTRATANTE e
CONTRATADA, através de crédito em conta corrente da CONTRATADA ou boleto, no prazo de 10 (dez) dias
uteis apds a prestacdo dos servicos e entrega da Nota fiscal correspondente em nome do CONTRATANTE,
constando o apontamento das retencdes aplicdveis.

I - O pagamento ficard condicionado ao recebimento definitivo do objeto pelo fiscal designado pelo CRN9 a
cldusula sétima deste contrato.

5-DA DOTACAO ORCAMENTARIA
A Dotacdo Orcamentdria ocorrerd por conta da rubrica contdbil CRN9 N°© 6.2.2.1.1.01.04.04.002

6 - DO PRAZO DE VALIDADE

O presente contrato terd validade pelo periodo de 12 (doze) meses, iniciando-se a partir da publica¢do no Didrio
Oficial da Unido.

I - O prazo de vigéncia serd automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando o objeto
ndo for concluido no periodo firmado acima em consonancia com o art. 111, ressalvadas as providéncias cabiveis
no caso de culpa do contratado,

II - Apés o intervalo de um ano, os prec¢os iniciais serdo reajustados, mediante a aplicagdo, pelo contratante, do
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indice INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor.

7 - DA FISCALIZACAO DO CONTRATO

Fica designado como fiscal da execucgdo deste contrato as Srs®. Lucia Aparecida Soares Rocha e Stanley Novy
Aratjo da Rocha, representantes do CRN9 que anotardo em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com
a execugdo do contrato, determinando o que for necessdrio a regularizagdo das faltas ou defeitos observados.
Paragrafo Unico - Caso as decisdes e providéncias ultrapassem a competéncia do representante, estas deverdo ser
solicitadas aos superiores em tempo habil para a ado¢ao das medidas convenientes.

8 - DAS CONDICOES DE RECEBIMENTO DO OBJETO

O objeto serd recebido provisoriamente por funciondrio que se encontre a disposi¢cdo no CRNO e, definitivamente,
por servidor ou comissio designada pela autoridade competente, apds prazo que possibilite a observagdo e vistoria
para comprovagao da adequaga@o do objeto aos termos contratuais.

Paragrafo Unico - O fiscal poderd rejeitar o objeto, no todo ou em parte, desde que a execugdo do servico esteja
em desacordo com as especificacOes estabelecidas.

9 - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Constituem obrigacdes da CONTRATANTE:

I - Efetuar o pagamento a CONTRATADA no prazo e nas condi¢des estabelecidas neste contrato, bem como
atestar, através de servidor competente, a Nota Fiscal/Fatura relativa a efetiva prestacio dos servigos.

II - Promover o acompanhamento e a fiscalizacdo do fornecimento com vistas ao seu perfeito cumprimento, sob 0s
aspectos quantitativos e qualitativos, anotando em registro proprio as falhas detectadas e comunicando a
CONTRATADA as ocorréncias de quaisquer fatos que exijam medidas corretivas.

III - Observar as obriga¢des constantes do Termo de Referéncia.

10 - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

Constituem obrigacdes da CONTRATADA:

I - Prestar os servicos a CONTRATANTE em conformidade com a proposta apresentada e demais documentos
vinculantes referentes a proposta comercial.

II - Cumprir fielmente as obrigagdes dispostas neste contrato, obedecendo rigorosamente as especificacoes
técnicas exigidas e prestando todos os esclarecimentos necessarios que lhe forem solicitados.

III - Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo
do contrato.

IV - Manter-se, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obriga¢cdes assumidas, e em
compatibilidade com todas as condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratacio.

V - Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir imediatamente, as suas expensas, no total ou em parte, o
objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugdo ou de materiais
empregados.

VI - Responsabilizar-se pela conduta de todos os profissionais envolvidos e pelos danos causados diretamente a
Administracdo ou a terceiros, decorrentes de culpa ou dolo na execugao do contrato, nao excluindo-se ou
reduzindo-se essa responsabilidade devido a existéncia de fiscalizacdo ou acompanhamento pelo CRN9.

VII - Observar as obrigacdes constantes do Termo de Referéncia.

11 - DAS HIPOTESES DE EXTINCAO

O contrato poderé ser extinto, conforme consignado nos artigos 137, 138 e 139 da Lei n° 14.133/2021 e alteragdes,
de forma amigével desde que haja conveniéncia da CONTRATANTE ou judicialmente nos termos da legislagao.
Paragrafo tnico - A inexecugdo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisdo, com as consequéncias
contratuais e aquelas previstas em lei ou regulamento.

12 - DAS HIPOTESES DE MULTA

Ocorrendo o inadimplemento do contrato por parte da CONTRATADA, esta serd advertida formalmente e,
permanecendo a situacdo, recebera Notificacdo de Penalidade de Multa, incorrendo em multa pecuniaria
equivalente a 20% (vinte por cento) do valor global do contrato, sem prejuizo das perdas e danos.

Pardgrafo Unico - O valor deverd ser recolhido pela CONTRATADA ao CRN9, no prazo de 03 (trés) dias tteis,
contados do recebimento da Notificagao de Penalidade de Multa, sem prejuizo da rescisdo por parte da
CONTRATANTE.

13 - DO FORO COMPETENTE
As partes elegem o Foro da Comarca da Capital de Belo Horizonte, para dirimir quaisquer dividas oriundas do
presente contrato.

E, por estarem justos e acordados, assinam o presente documento, juntamente com as testemunhas abaixo.
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Documento assinado eletronicamente por Vania Alexandre de Assis Godinho, Supervisor(a) de
Contratos, em 16/09/2024, as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §2°,
do art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
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el o
assinatura
eletrénica

-

Documento assinado eletronicamente por Nuno Miguel Branco de Sa Viana Rebelo, Assessor
(a) Juridico (a), em 17/09/2024, as 18:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no §2°, do art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Stanley Novy Araijo da Rocha, Assistente Técnico
em Nutricio e Dietética, em 19/09/2024, as 10:47, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no §2°, do art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
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sell o
assinatura
eletrdnica

-

Documento assinado eletronicamente por Marlon Eduardo Libman Luft, Usuario Externo, em
19/09/2024, as 14:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §2°, do art. 4°, do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= —
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Sel o
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r

Documento assinado eletronicamente por Lucia Aparecida Soares Rocha, Superintendente, em
19/09/2024, as 19:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §2°, do art. 4°, do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-

il
el o
assinatura
eletrénica

-

Documento assinado eletronicamente por Daniela Corréa Ferreira, Presidente, em 20/09/2024,
as 00:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §2°, do art. 4°, do Decreto n°
10.543, de 13 de novembro de 2020.

- —

sell o

assinatura

-

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Bruna Soares, Tesoureiro(a), em 21/09/2024, as 09:39,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no §2°, do art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de
13 de novembro de 2020.

S

é A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.cfn.org.br/sei/

controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao acesso_externo=0, informando o

a codigo verificador 1705336 e o cédigo CRC B4AF874D.

Referéncia: Processo n° 090925.000016/2024-69

SEI n° 1705336

23/09/24 4:14 PM

file:///Users/marlonluft/Downloads/CRN9___ Contrato_1705336.html


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.cfn.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.cfn.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.cfn.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.cfn.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 10a
REGIAO, inscrito no CNPJ sob o no. 06.250.863/0001-01, com sede na Monsenhor Topp,
n.o 202 — Centro — Floriandpolis/SC, neste ato representado por seu Presidente Dr.
Sandroval Francisco Torres, brasileiro, casado, portador do RG n° 3.827.925 — SSP/SC e do
CPF/MF n° 751.166.509-87, com 24 (vinte e quatro) servidores, ATESTA, a pedido da
empresa ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS, CNPJ n.° 22.963.735/0001-53,
estabelecida na Rua Jodo Akamine, n.° 687, Santa Fé, CEP 79.021-240, na cidade de
Campo Grande, Mato Grosso do Sul, que a referida empresa prestou servigos técnicos e
especializados em assessoria envolvendo a reformulagcdo de uma nova estrutura
organizacional e elaboracdo e implantacdao do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragcdo (PCCR) do CREFITO10, no periodo de 07/08/223 até 04/12/23 conforme
caracteristicas descritas:

1-OBJETO

1.1 Contratagdo de empresa especializada na elaboragédo e implantagido de um plano de
cargos, carreira e remuneracdo, de acordo com as especificacbes e detalhamentos
consignados neste termo de referéncia.

1.2 O PCCR devera atender as necessidades e os objetivos estratégicos e a capacidade
orcamentaria do CREFITO-10, assim como observar as praticas e metodologias
reconhecidas de mercado e o formato e os padrbes exigidos pela legislagao vigente para
sua aprovacgao no 6rgédo competente.

2 - JUSTIFICATIVA

2.1 Um Plano de Cargos, Carreira e Remuneragéo - PCCR constitui-se como instrumento
principal de organizagado e normatizacao, estabelecendo critérios para progressao salarial de
seus cargos, eliminando as incoeréncias e distor¢des que possam causar desequilibrios
salariais ou insatisfacbes, estabelecendo, em seu desdobramento, alternativas que
permitam ao gestor administrar os colaboradores de forma a valorizar o conhecimento, a
competéncia e o desempenho da forga de trabalho, subsidiando também o desenvolvimento
e capacitagao profissional de cada servidor.

2.2 Além disso, Definir diretrizes para a administragdo dos cargos, carreiras e salarios de
forma racional, profissional e impessoal, permitindo o gerenciamento dos recursos humanos
de forma estimulante e competitiva, valorizando o conhecimento, a competéncia e o
desempenho da forga de trabalho, com vistas a atingir os objetivos do CREFITO-10.

2.3 Assim, um Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao - PCCR para o CREFITO-10
devera apresentar uma estrutura de cargos e remuneragdo compativeis com as diretrizes
estabelecidas para Conselho e que subsidie politicas de atracao, retencao, desenvolvimento
e capacitagao de profissionais, bem como valorizagdo e reconhecimento dos colaboradores
publicos.
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3 - PRESTAGAO DO SERVIGO
3.1.1 Desenvolver Plano de Cargos, Carreira e Remuneracédo (PCCR) parao CREFITO-10,
com uso de metodologia técnica reconhecida e validada pelo mercado, compreendendo:
a) Planejamento do projeto para realizagado dos trabalhos de implantagcao do PCCR;
b) Diagnostico situacional, com realizacdo de levantamentos, analise da estrutura
organizacional, entendimento da natureza juridica e do modelo de negbcios da
CREFITO-10, dentre outros, e Pesquisa Salarial de mercado de previdéncia complementar
publico e privado, contemplando o estudo de praticas de concessao de beneficios;
c¢) Elaboragao do Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo do CREFITO-10, constando:

I. Descricao, especificagdo e perfis dos cargos efetivos, com delimitacdo das atribuicées,
deveres e responsabilidades inerentes a cada cargo;

Il. Definicdo das competéncias técnicas e comportamentais e requisitos para exercicio dos
cargos efetivos e comissionados;

lll. Definicdo das politicas e procedimentos de progressao salarial e promogao nas classes
de cargos e nas carreiras;
d) Implantagcdo do PCCR, incluindo treinamento dos profissionais CREFITO-10, visando
subsidiar todos os processos relacionados a implantacdo e acompanhamento do PCCR e
definicdo do plano de comunicacéo interna; e
e) Estabelecimento de programa de verificagdo e avaliagdo peridédica do desempenho dos
funcionarios - Avaliagado de Desempenho;
3.2 Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n°
2.271/1997, constituindo-se em atividades materiais acessoérias, instrumentais ou
complementares a area de competéncia legal da entidade licitante, ndo inerentes as
categorias funcionais abrangidas por seu respectivo plano de cargos.
3.3 A prestacdo dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e do CREFITO-10, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize
pessoalidade e subordinagao direta.

4 - DESCRIGAO DOS SERVIGOS

4.1 Planejamento do projeto

4.1.1 Especificar, de maneira clara e objetiva, cada etapa do projeto, recursos a serem
utilizados, responsabilidade técnica, prazo para execugédo de todas as atividades, entrega
dos produtos previstos na contratacdo e procedimentos de homologagdo, que serao
definidos em conjunto com o CREFITO-10, por meio de cronograma contendo principais
marcos.

4.1.2 O relatério desta etapa devera ser entregue em meio eletrdnico e papel, no prazo
definido pelo CREFITO-10, conforme cronograma a ser estabelecido entre as partes,
consoante o item supramencionado, contendo todos os instrumentos e ferramentas
utilizadas pela contratada, relatérios de reunides, pareceres técnicos e outros documentos
desenvolvidos e sera considerada finalizada somente quando recebido o aceite e aprovagao
da area técnica da contratante responsavel pelo projeto.
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4.2 Diagnostico

4.2.1 Esta etapa compreende a realizagdo de levantamentos, diagndsticos e pesquisa
salarial, com abordagem tedrico-conceitual, de forma a alinhar o desenho da politica de
recompensa proposta com a estratégia de negdcios, cultura organizacional e necessidades
da CREFITIO-10.

4.2.2 Analise da estrutura organizacional do Conselho: natureza e sua sujeicdo as normas e
legislacao vigentes (em especial a de provimento de pessoas), modelo de governanga
corporativa, estratégia de negodcios, modelo de operagdo, desafios, fatores criticos de
sucesso, diferenciais de mercado, cultura organizacional, percep¢ao dos principais
executivos da empresa sobre politica de recompensa, os processos de trabalho, os cargos e
remuneracgdes existentes, as atividades propostas para cada area, a politica de gestdo de
pessoas do CREFITO-10 e outros pontos julgados relevantes e pertinentes para o trabalho
de diagnéstico.

4.2.3 Constituem servigos desta etapa:

4.2.3.1 Modelagem da Estrutura de Carreira

4.3.3.2 Descrever e classificar os cargos e a estrutura de carreira propostos, considerando
0S macroprocessos e processos identificados.

4.2.3.3 Delinear as trajetérias de carreira, para o aproveitamento e retencdo de talentos e o
planejamento do autodesenvolvimento dos empregados.

4.2.3.4 Descrever as fungdes gerenciais por nivel de gestao;

4.2.3.5 Definir a Estrutura de Carreiras, com as trajetorias de carreira definidas e descri¢coes
dos respectivos niveis de complexidade;

4.2.3.6 Especificar requisitos minimos para os cargos em cada nivel de complexidade e
avaliar a necessidade de criagao ou extingao de cargos, considerando 0os macroprocessos e
processos identificados.

4.2.4 Modelagem da Gestao de Desempenho

4.2.4.1 Definir as competéncias gerais, comuns a todos os profissionais, e especificas por
Trajetoria.

4.2.4.2 Descrever as competéncias através de comportamentos observaveis por nivel de
complexidade, considerando as Trajetdrias: Pesquisa e Desenvolvimento; Administrativa;
Comercial; e Fungdes de Liderancas.

4.2.4.3 Definir os critérios e regras de funcionamento do modelo:

a) fluxo do processo;

b) formulario de avaliagdo, contemplando escala de avaliagdo e justificativas/comentarios;

c) papéis dos envolvidos (lideres, liderados);

d) formato do Plano de Desenvolvimento Individual,

e) critério para definigdo das notas de avaliacao;

f) modelos dos principais graficos sugeridos para apresentacdo dos resultados de
avaliagbes, incluindo a combinacdo das informacbes de competéncias e metas e seus
principais enderegamentos;

g) critérios de atribuicdo de avaliadores

4.2.3.4 Analisar a adequagao e oportunidade de se estabelecer mecanismo de incentivo a
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qualificacaol/titulacdo e, caso pertinente, elaborar proposta de incentivo contemplando os
seguintes titulos:

a) Graduagao;

b) Especializagao;

¢) Pés-Graduagéo;

d) Mestrado;

e) Doutorado;

f) Pés-Doutorado.

4.2.3.5 Definir as regras de processo de estabelecimento e apuragdo do resultado das
metas:

a) definigdo conceitual dos elementos basicos necessarios (indicadores, metas e planos de
acao);

b) regras e formulario(s) para definigdo de metas, acompanhamento, revisdo e apuragéo de
metas (fontes de dados, escalas de avaliagao, etc.);

c) tipos e dimensdes de indicadores a serem utilizados;

d) nivel de desdobramento de metas esperado para o ciclo inicial, considerando
disponibilidade e maturidade dos objetivos estratégicos atuais;

e) parametros para distribuicdo de pesos de metas e limites de quantidade de metas

f) Responsabilidades dos publicos envolvidos no processo.

4.2.5 Modelagem da Estrutura de Carreira — Ascencao e Mobilidade:

4.2.5.1 Definir os critérios de promogao (ascensao vertical, para nivel de complexidade) e de
progressao (movimentagao horizontal, dentro do nivel de complexidade);

4.2.5.2 . Definir as etapas do processo decisorio:

a) definicao de disponibilidade de recursos e outras restri¢cdes;

b) preparacao de propostas de movimentagao;

c) analise e aprovagdo das propostas (considerando a possibilidade de instancias
colegiadas - comités).

4.2.6 Modelagem da Estrutura de Carreira — Tabela Salarial:

4.2.6.1 Realizar e apresentar pesquisa salarial. Levantar valores salariais, beneficios e
vantagens praticados no mercado geral, envolvendo Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) e, quando aplicavel, Universidades, Instituicbes do Terceiro Setor e Empresas
Privadas, como base para a estrutura salarial;

4.2.6.2 Promover reflexdo sobre mix remuneratério adequado ao contexto e estratégia do
CREFITO-10;

4.2.6.3 Indicar o posicionamento remuneratorio;

4.2.6.4 Elaborar e apresentar proposta de revisdo de tabela salarial, compativel com o
posicionamento remuneratoério desejado no mercado e com a disponibilidade financeira do
CREFITO-10:

a) Determinar o valor relativo dos cargos dentro da estrutura organica da Instituigao,
hierarquizando-os, segundo sua complexidade, competéncias exigidas para sua ocupagéao e
dimensionando-os segundo a estruturagcdo organizacional e os processos de trabalho
identificados.

4.2.6.5 Definir os critérios para enquadramento na nova tabela salarial;
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4.2.6.6 Definir os cenarios para calculo de impactos e analises necessarias para suportar a
validagao da tabela.

4.2.2.7 Pesquisa salarial de mercado de previdéncia complementar publico e privado,
necessaria a elaboragdo do PCCR, contemplando o estudo das praticas de concessao de
beneficios.

4.2.2.8 O relatério de diagndstico, devera ser entregue em meio eletrdnico e papel, no prazo
definido pelo CREFITO-10, contendo os instrumentos e ferramentas utilizadas pela
contratada, relatérios de reunides, documentos/pareceres técnicos desenvolvidos e sera
considerada finalizada somente quando recebido o aceite e aprovagao da area técnica da
contratante responsavel pelo projeto.

4.2.2.9 Apresentacao presencial dos resultados do diagnostico aos grupos definidos pela
contratante.

4.3 Elaboracao do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo — PCCR

4.3.1 Nesta etapa a contratada devera formular um PCCR para o CREFITO-10, alinhado as
melhores praticas do mercado e as necessidades, para estabelecer uma moderna politica
salarial que promova atracdo, retencdo e motivagcado de pessoas, bem como elevacdo da
produtividade focada nos resultados, tendo por diretriz a gestdo por competéncias.

4.3.2 Elaboracédo da documentacgao relativa ao Plano proposto:

4.3.3 Elaborar as minutas de Politicas, Regulamentos e Manuais de Administragao do plano
proposto, contemplando:

a) Manual do PCCR;

b) Critérios para o Enquadramento Funcional;

c) Critérios para o Enquadramento Salarial;

d) Diretrizes dos processos de administracao de cargos, salarios e carreira;

e) Normatizacéo dos processos de administragdo de cargos, salarios e carreira;

f) Regramento para reenquadramento dos empregados no novo PCCR;

g) Gestao e manutencao do PCCR;

h) Estratégia e planejamento da implantacao;

i) Regramento de transi¢cao do plano atual para o novo plano.

4.3.4 Realizar dindmica para validagao final dos produtos — carga horaria minima de 2h.

4.3.5 Implantagao do novo PCCR

4.3.5.1 Treinamento dos profissionais CREFITO-10, visando subsidiar todos os processos
relacionados a implantacdo e acompanhamento do PCCR;

4.3.5.2 Treinamento da equipe técnica CREFIT0-10, coordenadora do projeto, nos
processos relacionados a implantagao, aprovagao e acompanhamento do PCCR,;

4.3.5.3 Definicao das formas de acompanhamento, manutencao, gerenciamento e avaliagao
dos resultados.

4.3.6 O Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao da CREFITO-10 proposto devera estar
fundamentado e justificado, considerando:

a) O diagnéstico previsto no subitem 4.2;

b) A utilizacdo de metodologia reconhecida no mercado;

c) As condigbes técnicas de homologagéo junto ao 6rgdo governamental competente, no
formato e padroes exigidos pela legislagao vigente;
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d) A adequacéo a realidade da CREFITO-10 e sua natureza juridica.

4.3.7 A entrega dos produtos desta etapa devera ser feita em meio eletrénico e papel, no
prazo definido pelo CREFITO-10, contendo os instrumentos e ferramentas utilizadas pela
contratada, resultados de entrevistas, relatérios de reunides, documentos/pareceres técnicos
desenvolvidos e sera considerada finalizada somente quando recebido o aceite e aprovagao
da area contratante.

4.3.8 A contratada fara os ajustes necessarios na proposta.

4.3.9 Cabera a contratada realizar todos os ajustes, atualizagbes, corregdes e/ou revisdes
que possam ser exigidos pelo 6rgdo governamental competente para a homologacao do
PCCR.

4.3.10 O planejamento da implantagao do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracao devera
ser efetuado em parceria com a equipe técnica do CREFITO-10, responsavel pela
coordenagéo dos trabalhos junto a empresa contratada.

4.3.11 A proposta de implantagao devera conter um cronograma contendo principais marcos
e plano de comunicagao interna.

4512 A empresa contratada, em parceria com a equipe técnica do CREFITO-10
responsavel pela coordenagao dos trabalhos, devera documentar todo o processo de
implantagcdo do PCCR.

4.5.13 O relatério desta fase devera ser entregue em meio eletrbnico e papel, no prazo
definido pelo CREFITO-10, contendo todos os instrumentos e ferramentas utilizadas pela
contratada, relatoérios de reunides e documentos técnicos e sera considerada finalizada
somente quando recebido o aceite e aprovagao da area contratante.

5 - METODOLOGIA

5.1 A execugdo das etapas e a entrega dos produtos deverao ser realizadas pela empresa
contratada na sede do CREFITO-10, em Florianépolis-SC.

5.2 Em caso de necessidade de deslocamentos, hospedagem e alimentagao, as despesas
correrao por conta da contratada.

5.3 O horario de execucao dos servigos devera coincidir com o horario de funcionamento do
CREFITO-10.

5.4 No desenvolvimento dos trabalhos deverdo ser previstas entrevistas, levantamentos de
dados e informagdes, reunides programadas com dirigentes, gestores, colaboradores e
equipe técnica do projeto, bem como observagao pessoal e planejamento das solugdes.

5.5 Cada etapa do projeto sera submetida a validacdo da contratante, conforme cronograma
estabelecido e aprovado.

5.6 O projeto de PCCR do CREFITO-10 sera apresentado pela empresa contratada,
presencialmente e com a utilizagao de recursos multimidia, ao presidente do CREFIT0-10,
para fins de aprovagao, com disponibilizacdo prévia dos resultados em até 3 (trés) dias uteis
antes da apresentagao, por meio eletrbnico.

Equipe técnica responsavel pela execug¢ao dos trabalhos: Jodo Paulo Zampieri
Salomao, OAB/MS 16.820, Marlon Eduardo Libman Luft, OAB/MS 15.138, Heloisa Helena
Ferreira Insaurralde, OAB/MS 16.552, Rodrigo Steinmann Bayer, OAB/SC 23.161, Ivan
Gabriel Coutinho, CRC/SC 031168/0-5, Rhuan Bittencourt, CRA/SC n.° 31.265.
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CREFITO

CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA DECIMA REGIAO

A empresa Zampieri & Luft Advogados Associados também disponibilizou os servicos de
suporte via telefone, internet (e-mail ou aplicativo whatsapp), remotamente por reunides
telepresenciais, presencialmente, assim como possui quadro de profissionais altamente

qualificados, os quais atendem os anseios desta contratante, ndo havendo registro de falha
no atendimento/servico.

Floriandpolis/SC, 05 de margo de 2024.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS
ASSOCIADOS, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 22.963.735/0001-53, estabelecida na Rua Jo3o
Akamine, 687, Bairro Santa Fé, Campo Grande/MS, CEP 79020-240, executa para o CONSELHO
REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL — Crea-MS, Autarquia
Federal, inscrita no CNPJ sob o n. 15.417.520/0001-71, com sede na Rua Sebastido Taveira, 268,
S3o Francisco, em Campo Grande/MS, CEP 79010-480, atualmente contando com 88 (oitenta e
oito) empregados, sendo 7 (sete) de livre provimento e 81 (oitenta e um) efetivos, servigos
advocaticios de qualidade, assim como nos atende satisfatoriamente prestando servigos de
natureza trabalhista na area contenciosa e de consultoria juridica compreende todos os
respectivos e cabiveis atos e manifestacdes de defesa dos interesses do Crea-MS, através do
Contrato decorrente do processo C-294/2016 (vigente de 21/11/2016 até 31/12/2021) e do
Contrato 17/2021, decorrente do processo P2021/234165-5 (vigente de 01/01/2022 até

30/06/2023) com as seguintes caracteristicas:

1.1. Servicos de consultoria e assessoria especializada em Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneracdo dos funciondrios do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Mato Grosso do Sul; Promocdo de reunides com 6rgaos, sindicatos e funciondrios para solucionar
duvidas, interpretacdes e avaliacdes acerca do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao
implementado em 2016 no ambito do CREA-MS; Avaliacao dos cargos e beneficios inerentes ao
Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao implementado em 2016 no ambito do CREA-MS;
Apresentacdo técnica juntos aos funcionarios do CREA-MS acerca do Plano de Cargos, Carreiras

e Remunerag¢ao implementado em 2016 no ambito do CREA-MS;

1.1.1. O ajuizamento de acgles, contestacdes, réplicas, rescisdrias, oposicoes,
elaboracdo e apresentacdo de defesas, execucbes, memoriais, informacbes, comparecimento a
audiéncia, interposicdo de recursos em todas as instancias, inclusive perante os Tribunais
Superiores, sustentacdo oral, se for o caso, arrazoados que se fizerem necessarios, participacao

em inquéritos e demais servicos juridicos relacionados ao objeto do contrato;

1.1.1.1. Encaminhamento mensal (até o dia 30 de cada més) e obrigatoriamente
para o Departamento Juridico do CREA-MS (em meio digitalizado ou fisico) cépias de todos os
atos processuais acima elencados devidamente assinados e distribuidos e/ou protocolizados

junto ao 6rgdo, Departamento, Justica ou Tribunal competentes etc., conforme o caso.
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1.1.2. Trata de todos os atos processuais e incidentais pertinentes aos
processos relacionados com a relacdo de trabalho tanto perante a Justica e Orgdos do Trabalho,
Ministério Publico do Trabalho, Sindicatos, bem como perante a Justica Comum (relativos as
relagGes de trabalho, bem como Acordo/Dissidio Coletivo), que se fagam necessarios, quando
figura o CREA-MS como reclamante, reclamado, assistente simples ou litisconsorcial, ou, ainda,
como terceiro interessado, em qualquer de suas modalidades, promovendo a propositura de

acOes, de todo tipo, inclusive rescisérias, ou a oposi¢cdo de excegdes, conforme o caso;

1.1.2.1. Encaminha mensalmente (até o dia 30 de cada més) e obrigatoriamente
para o Departamento Juridico do CREA-MS (em meio digitalizado ou fisico) cdpias de todos os
atos processuais acima elencados devidamente assinados e distribuidos e/ou protocolizados

junto ao érgdo, Departamento, Justica ou Tribunal competentes etc., conforme o caso.

1.1.3.  Os servicos sdao prestados quando o CREA-MS figura como autor, réu,
recorrente ou recorrido, assistente simples ou litisconsorcial, excepto ou excipiente, como
terceiro interessado, em qualquer de suas modalidades, ou ainda, como interessado
administrativo ou envolvido, promovendo o aforamento de agdes, inclusive rescisdrias e
anulatérias, ou a oposicdo de excecdes, conforme o caso, em todas as esferas e instancias,

administrativas e/ou judiciais;

1.1.4. Elaboragcdo e encaminhamento de calculos trabalhistas com as
respectivas planilhas dos calculos detalhando os procedimentos e as verbas utilizadas que
compoem a base de calculo que gerou o resultado e das guias (processuais, custas entre outras)
guando necessarios para pagamento determinado pela Justica do Trabalho ou nos casos em que
o CREA-MS solicita;

1.1.4.1. Encaminhamento mensal (até o dia 30 de cada més) e obrigatoriamente
para o Departamento Juridico do CREA-MS (em meio digitalizado ou fisico) cdpias dos calculos e
planilhas e guias (se houverem) elencadas no item 1.1.4. acima devidamente assinados e
distribuidos e/ou protocolizados junto érgdo, Departamento, Justica ou Tribunal competentes

etc,, conforme o caso.

1.1.5. Presta servicos de natureza trabalhista na area de consultoria juridica
compreendendo: emissdo de pareceres por escrito com fundamentacdo legal pertinente,
enfrentando o mérito da questdo de forma clara e adequada, notas técnicas, orientacGes e

manifestacdes juridicas, com o objetivo de defender os interesses do CREA-MS;

1.1.5.1. Os pareceres sdo entregues/encaminhados em meio fisico (devidamente

assinados e numerados) na data de sua emissdo e também por meio eletronico.
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1.1.6. As consultas sdo solicitadas por telefone, e-mail, oficios, reunides

presenciais entre outras.

1.1.7. O escritério contratado assumiu as causas trabalhistas ja em curso, na
fase em que se encontram, quando designado para assumi-las e mediante outorga de procuragao

ou substabelecimento desta, com ou sem reserva de iguais poderes;

1.1.8. Até presente momento o escritdrio contratado assumiu o patrocinio das

79 (setenta e nove) ac¢des judiciais, sendo 72 (setenta e duas) reclamagdes trabalhistas perante

a Justica do Trabalho da 242 Regido, 1 (um) mandado de seguranga perante a Justica Federal
da 32 Regido, 1 (uma) agdo de consignacao em pagamento perante a Justica Federal da 32
Regido, 3 (trés) acOes ordindrias perante a Justica Federal da 32 Regido, 1 (uma) agdo ordinarias
perante o Juizado Federal da 32 Regido e 1 (um) Reclamagdo perante o STF, além de 12 (doze)
procedimentos extrajudiciais, sendo 4 (quatro) perante o Ministério Publico do Trabalho, 5

(cinco) perante o Ministério Publico Federal, 1 (um) perante o Ministério Publico do Estado de
Mato Grosso do Sul, 1 (um) perante a Defensoria Publica da Unido, 1 (um) perante o Tribunal

de Contas da Unido

1.1.9. O escritdério contratado promove atendimento habil nas demandas
apresentadas, com a emissao do respectivo parecer juridico, em conformidade com a natureza

da consulta.
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Processo

ATOrd 0024608-86.2019.5.24.0007

MARIA RITA JACINTO RODRIGUES x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA £ AGRONOMIA DE MATO GROSSO
DO SUL

ATOrd 0024238-81.2017.5.24.0006

EDSON KIYOSHI SHIMABUKURO x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA £ AGRONOMIA DE MATO GROSSO
DO SUL

CumSen 0025032-94.2020.5.24.0007

MARIA RITA JACINTO RODRIGUES x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA £ AGRONOMIA DE MATO GROSSO
DO sUL

ATOrd 0024026-09.2016.5.24.0002
ISRAEL DA SILVA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0024104-88.2016.5.24.0006
ALINE CRISTINA DE MORAES E OUTROS x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO
GROSS0 DO SUL

ATOrd 0024181-12.2016.5.24.0002
EDIR SOARES DA CUNHA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0024377-39.2017.5.24.0004

JANINE GONZALEZ DE PAULA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSS0 DO
SUL

ATOrd 0024402-82.2017.5.24.0091

MARILIA GONCALVES RODRIGUES x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATQ GROSS0
DO SuUL

ATOrd 0024402-77.2016.5.24.0007

ANDERSON DE ALENCAR RODRIGUES x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA £ AGRONOMIA DE MATO
GROSS0 DO SUL

ATOrd 0024409-41.2017.5.24.0005

PEDRO LUIZ BORGES ESQUIVEL x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSS0
DOSUL

ATOrd 0024417-24.2017.5.24.0003

ALOISIO MASCARENHAS DA SILVA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROS50
DO SUL

ATOrd 0024445-14.2016.5.24.0007

RONALDO ALBUQUERQUE LEITE x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROS50
DO sUL

ATSum 0024628-58.2020.5.24.0002

ANDERSON DE ALENCAR RODRIGUES x CONSELHQ REGIONAL DE ENGENHARIA £ AGRONOMIA DE MATO
GROS50 DO SUL

ATSum 0024630-31.2020.5.24.0001

RONALDO ALBUQUERQUE LEITE x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO
DO SUL

ATOrd 0024728-77.2015.5.24.0005

DINARTE NOGUEIRA DORNELES £ OUTROS X CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO
GROSS0 DO SUL

ATOrd 0024867-92.2016.5.24.0005
SAULO PEREIRA DA SILVA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0024915-24.2020.5.24.0001
RONALDO ALBUQUERQUE LEITE x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO
DO SUL

ATOrd 0025010-93.2016.5.24.0001

CARLOS EDUARDO MARTINS DE ARALJO x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO
GROSSO DO SUL

ATOrd 0025011-69.2016.5.24.0004

ROSIMEIRY ORTIZ SANTANA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO
suL

ATOrd 0025146-47.2017.5.24.0004

CIRLA MARQUILANE ALVES LEAL x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSS0
DO sUL

ATOrd 0025150-59.2018.5.24.0001

RONALDO ALBUQUERQUE LEITE x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSS0
DosuL

> b

Orgso Julgador

7°Vara do Trabalho de Campo Grande
6% Vara do Trabalho de Campo Grande
77 Vara do Trabalho de Campo Grande
2°Vara do Trabalho de Campo Grande
6% Vara do Trabalho de Campo Grande
2% Vara do Trabalho de Campo Grande
4?Vara do Trabalho de Campo Grande
Vara do Trabalho de Rie Brilhante
7°Vara do Trabalho de Campo Grande
5% Vara do Trabalho de Campo Grande
3?Vara do Trabalho de Campo Grande
7°Vara do Trabalho de Campo Grande

5% Vara do Trabalho de Campo Grande

2°Vara do Trabalho de Campo Grande

5°Vara do Trabalho de Campo Grande

5°Vara do Trabalho de Campo Grande

&% Vara do Trabalho de Campo Grande

1° Vara do Trabalho de Campo Grande

47 Vara do Trabalho de Campo Grande

47 Vara do Trabalho de Campo Grande

1% Vara do Trabalho de Campo Grande
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ATOrd 0025162-70.2018.5.24.0002

ANDERSON DE ALENCAR RODRIGUES x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO
GROSSO DO SUL

ATOrd 0025182-32.2016.5.24.0002

FLAVIO QUIRINO PEREIRA DE OLIVEIRA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO
GROSSO DO SUL

ATOrd 0025204-24.2015.5.24.0003
ALINE FRANCO DA SILVA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0025753-22.2015.5.24.0007
GELSON MACEDQ PACHECO E OUTROS x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO
GROSSO DO SUL

ATOrd 0025848-67.2015.5.24.0002
EDIBERTO TELES ORTIZ x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0025851-13.2015.5.24.0005
JOA JOSE MAMORE x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA £ AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0025875-41.2015.5.24.0005

MARCELO JECONIAS GRISE FONSECA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONGOMIA DE MATO
GROSSO DO SUL

ATOrd 0025878-31.2017.5.24.0003

PEDRO SENNA DE CAMPOS x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO
suL

ATOrd 0025882-42.2015.5.24.0002

AJURIMAR CUPERTINO MACEDO x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO
DO SUL

ATOrd 0025884-12.2015.5.24.0002

CESAR RIBEIRO ALBUQUERQUE x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO
DO SUL

ATOrd 0025885-94.2015.5.24.0002

GUILHERME ROHWEDDER NETO x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA £ AGRONOMIA DE MATO GROSSO
DO SUL

ATOrd 0025903-21.2015.5.24.0001

MARIA RITA JACINTO RODRIGUES x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO
DO SUL

ATOrd 0025907-49.2015.5.24.0004

CARLOS APARECIDO LOUREIRO VILAS BOAS x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE
MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0025911-80.2015.5.24.0006

ADALBERTO DIAS DUARTES x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA £ AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO
SUL

ATOrd 0025922-27.2015.5.24.0001
ALISON LEITE PEREIRA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0025926-64.2015.5.24.0001
ANDERSON DA SILVA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0025929-04.2015.5.24.0006

ANTONIO MARQUES LUCAS x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO
SUL

ATOrd 0025942-97.2015.5.24.0007

JUAREZ SEBASTIAQ ANGELINO DA SILVA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO
GROSSO DO SUL

ATOrd 0025945-61.2015.5.24.0004

CELSO SHINKCHI NAKASHIMA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO
SUL

ATOrd 0025948-13.2015.5.24.0005

CELEIDO DUSSEL RODRIGUES x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO
SUL

ATOrd 0025951-74.2015.5.24.0002

EDIMAR MORAIS DE SOUZA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO
SUL

ATOrd 0025954-20.2015.5.24.0005

GUSTAVO EDER SILVA LIMA X CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO
SuL

2% Vara do Trabalho de Campo Grande

2% Vara do Trabalho de Campo Grande

3°Vara do Trabalho de Campo Grande

7°Vara do Trabalho de Campo Grande

2*Vara do Trabalho de Campo Grande

5% Vara do Trabalho de Campo Grande

5% Vara do Trabalho de Campo Grande

32Vara do Trabalho de Campo Grande

2°Vara do Trabalho de Campo Grande

2°Vara do Trabalho de Campo Grande

2°Vara do Trabalho de Campo Grande

1% Vara do Trabalho de Campo Grande

4°Vara do Trabalho de Campo Grande

6° Vara do Trabalho de Campo Grande

12 Vara do Trabalho de Campo Grande

1% Vara do Trabalho de Campo Grande

6° Vara do Trabalho de Campo Grande

7°Vara do Trabalho de Campo Grande

4* Vara do Trabalho de Campo Grande

5*Vara do Trabalho de Campo Grande

2*Vara do Trabalho de Campo Grande

5% Vara do Trabalho de Campo Grande
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ATOrd 0025973-26.2015.5.24.0005

ROSANA DA SILVA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROS50 DO SUL

ATOrd 0025978-51.2015.5.24.0004

MARCIO AURELIO NINNO x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSS0 DO SUL

ATOrd 0025987-07.2015.5.24.0006

MARCELING SABATEL x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0025990-65.2015.5.24.0004

JOSE EDUARDO MARTINS MONTANDON x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO

GROSSO DO SUL

ATOrd 0025997-51.2015.5.24.0006

VARA VIEIRA GUIMARAES x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA EAGRONOMIA DE MATO GROS50 DO SUL

ATOrd 0025998-45.2015.5.24.0003

MICHELLE CANDIA DE SOUSA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSS0 DO

SUL

ATOrd 0025999-21.2015.5.24.0006

LUIZ RICARDO TOESCA x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSS0 DO 5UL

ATOrd 0026014-05.2015.5.24.0001

MERCEDES DOS SANTOS x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSS0 DO SUL

ATOrd 0026014-96.2015.5.24.0003

ROGERIQ FERRI x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

ATOrd 0026014-93.2015.5.24.0004

BETORLANDO CUELLAR x CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATQ GROSSO DO SUL

RORSum 0024411-78.2021.5.24.0002
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE
MATO GROSS0 DO SUL x ELAINE JANAINA PINHEIRO ELIAS E
OUTROS

ROT 0024834-41.2021.5.24.0001

CARLOS APARECIDO LOUREIRO VILAS BOAS E OUTROS x
CARLOS APARECIDO LOUREIRO VILAS BOAS E OUTROS
ROT 0024848-10.2021.5.24.0006

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE
MATO GROSS0 DO SUL E OUTROS x GUSTAVO EDER SILVA
LIMA E OUTROS

ROT 0024858-57.2021.5.24.0005

GUILHERME ROHWEDDER NETO E OUTROS x GUILHERME
ROHWEDDER NETO E OUTROS

ROT 0024859-42.2021.5.24.0005

ALISON LEITE PEREIRA £ OUTROS x ALISON LEITE PEREIRA E
OUTROS

ROT 0024860-27.2021.5.24.0005

OJC de Analise de Recurso

2° Turma

2% Turma

OJC de Analise de Recurso

OJC de Analise de Recurso

5% Vara do Trabalho de Campo Grande

4 Vara do Trabalho de Campo Grande

6° Vara do Trabalho de Campo Grande

4% Vara do Trabalho de Campo Grande

6" Vara do Trabalho de Campo Grande

3% Vara do Trabalho de Campo Grande

6° Vara do Trabalho de Campo Grande

1* Vara do Trabalho de Campo Grande

3*Vara do Trabalho de Campo Grande

4?Vara do Trabalho de Campo Grande

0] de Analise de Recurso

Gab. Des. Tomas Bawden de Castro Silva

Gab. Des. Tomas Bawden de Castro Silva

O] de Analise de Recurso

0] de Analise de Recurso

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA £ AGRONOMIA DE 2° Turma Gab. Des. Francisco das Chagas Lima Filho
MATO GROSSO DO SUL £ QUTROS x AJURIMAR CUPERTING
MACEDO E OUTROS
ROT 0025240-44.2021.5.24.0007
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE 1% Turma Gab. Des. Nicanor de Aratjo Lima
MATO GROSS0 DO SUL x MARCELINO SABATEL
ROT 0025241-29.2021.5.24.0007
MARCIO AURELIO NINNO E OUTROS x MARCIO AURELIO 2* Turma Gab. Des. Tomas Bawden de Castro Silva
NINNO E QUTROS
LEONARDO Tribunal Regional
Mandado de 0010500- =
VIEIRA Crea-MS Federal da 32 Regiao —
Seguranca 26.2015.403.6000.
ALCANTARA TRF3
Leonardo . . Supremo Tribunal
Crea-MS o Reclamagao Reclamagao 27930
Vieira Federal - STF

Rua Sebastido Taveira, 268 ¢ Bairro Sao Francisco ® CEP 79010-480 ¢ Campo Grande — MS
Fone: 0800 368 1000 e Site: www.creams.org.br ¢ E-mail: creams@creams.org.br
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Consignagao

Leonardo 5003951- 12 Vara Federal de
Crea-MS o em
Vieira 70.2019.4.03.6000 Campo Grande-MS
Pagamento
Luiz Henrique c MS Agao 5003794- 42 Vara Federal de
rea-
Dantas da Silva Ordinaria 97.2019.4.03.6000 Campo Grande-MS
Maria Rita
Acao 5007256- 22 Vara Federal de
Jacinto Crea-MS o
i Declaratéria 62.2019.4.03.6000 Campo Grande-MS
Rodrigues
Anderson de
Acao 5009198- 22 Vara Federal de
Alencar Crea-MS )
) Declaratéria 32.2019.4.03.6000 Campo Grande-MS
Rodrigues
) . 12 Vara do Juizado
Delma da Silva Acao 5001647-
Crea-MS . Federal de Campo
Ramos Declaratodria 64.2020.4.03.6000
Grande-MS
o Procuradoria do
Dendncia/
MPT Crea-MS 000492.2021.24.000/0 Trabalho da 242
Represent. .
Regidao
Procuradoria do
MPT Crea-MS IC 000603.2018.24.000/2 Trabalho da 242
Regiao
Procuradoria do
MPT Crea-MS IC 001024.2018.24.000/4 Trabalho da 242
Regiao
Procuradoria do
MPT Crea-MS IC 000125.2016.24.000/3 Trabalho da 242
Regiao
1.21.000.001169/2016- | Procuradoria Federal
MPF Crea-MS IC "
77 da 32 Regido
1.21.000.002392/2016- | Procuradoria Federal
MPF Crea-MS IC )
31 da 32 Regiao
Noticia de 1.21.000.001623/2021- | Procuradoria Federal
MPF Crea-MS
Fato 57 da 32 Regido

Rua Sebastido Taveira, 268 ¢ Bairro Sao Francisco ® CEP 79010-480 ¢ Campo Grande — MS
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

1.21.000.001299/2015- | Procuradoria Federal
t MPF Crea-MS IC -
29 da 32 Regido
Noticia de 1.21.000.001806/2021- | Procuradoria Federal
MPF Crea-MS .
Fato 72 da 32 Regido
Noticia de Promotoria de Justica
MP/MS Crea-MS 01.2020.00002147-0 B
Fato de Maracaju-MS
Defensoria Publica da
DPU/MS Crea-MS PAJ 2017/022-01049 N
Unido/MS
Tribunal de Contas da
TCU Crea-MS Proc. 59.296.527-5 Unido/
Secretaria de Controle

O escritdrio contratado também disponibiliza os servicos de suporte via telefone,
internet e presencialmente, assim como possui quadro de profissionais altamente qualificados,
0s quais atendem os anseios desta contratante, ndo havendo registro de falha no

atendimento/servico.

Os profissionais que integram a sociedade e atendem o contrato sdo os seguintes:
Jodo Paulo Zampieri Salomdo (OAB/MS 16.820), Marlon Eduardo Libman Luft (OAB/MS 15.138),
Heloisa Helena Ferreira Insaurralde (OAB/MS 16.552), Bianca da Cunha Moreira (OAB/MS
26.812), Thamires Patricia dos Santos (OAB/MS 25.534), Maria Grance Romeo Neiva (OAB/MS
27.075) e Francielly Gongalves de Oliveira (OAB/MS 26.952).

Atestamos ainda, que tais servicos, encontram-se em andamento, estando o
contrato vigente até 30/06/2023.

Campo Grande/MS.

Eng. Agrim. Vania Abreu de Mello

Presidente

pia do original. Para conferir o original, acesse o site https://ecrea.creams.org.br/ConsultaPublica/ValidarDocumentoProcessoAdministrativo?codigoVerificador
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

PARANAPREVIDENCIA, pessoa juridica de direito privado, com natureza de Servigo Social
Autébnomo, inscrita no CNPJ sob n.° 03.165.607/0001-10, com sede em Curitiba/PR, na rua
Inacio Lustosa, n.° 700, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr. Felipe José
Vidigal dos Santos, nomeado pelo Decreto Estadual n.° 651, de 21 de fevereiro de 2019
atualmente contando com 203 (duzentos e trés) empregados, ATESTA a pedido da empresa
ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOQOS, inscrita no CNPJ n. 22.963.735/0001-53,
estabelecida na Rua Manoel Inacio de Souza, 37, Jardim dos Estados, Campo Grande-MS,
CEP 79020-220, representada por seus socios Joao Paulo Zampieri Salom&o, CPF
696.004.491-04, OAB/MS 16.820, OAB/SP 444.717, OAB/PR 106.598 e Marlon Eduardo
Libman Luft, CPF 035.147.371-85, OAB/MS 15.138 e OAB/SP 446.876, que a referida
empresa prestou especializada para dimensionamento quantitativo e qualitativo de
pessoal e revisao de Plano de Cargos e Salarios da PARANAPREVIDENCIA, a ser regido
pela Consolidagao das Leis Trabalhistas, bem como em conformidade com o Estatuto
aprovado pelo Decreto Estadual n.° 4.961 (02/julho/2020) e o Regimento Interno
aprovado pela Resolugdo n.° 27/2019 do Conselho de Administragao da
PARANAPREVIDENCIA, conforme especificagdes técnicas descritas em Edital e Anexo,
Concorréncia n.° 02/2022, Contrato n.° 28/2022 com inicio 09 de janeiro de 2023:

OBJETO: 1. Contratagcao de empresa especializada para dimensionamento quantitativo e
qualitativo de pessoal e revisao de Plano de Cargos e Salarios (PCS) da
PARANAPREVIDENCIA, a ser regido pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas, bem como
em conformidade com o Estatuto aprovado pelo Decreto Estadual no 4.961 (02/07/20) e o
Regimento Interno aprovado pela Resolugdo n.° 27/2019 do Conselho de Administragéo da
PARANAPREVIDENCIA, conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
Termo de Referéncia e demais anexos da concorréncia n.° 02/2022.

1.2. Este Termo de Contrato vincula-se ao Edital e anexos da Concorréncia n.° 02/2022,
Termo de Referéncia e a proposta vencedora, independentemente de transcri¢ao.

1.2.1. Primeira etapa:

a) Diagnéstico: andlise dos cargos, fungdes e estrutura organizacional existentes, com vistas
a obtencao de dados a serem utilizados na descricdo e especificagdo das atribuicoes e
requisitos para 0s mesmos.

b) Levantamento e analise de atividades, atribui¢des e capacidade da forga de trabalho:
Levantar informagdes que permitam analisar o conteudo e a complexidade das atividades,
atribui¢cdes, requisitos, competéncias, habilidades e responsabilidades necessarias ao
provimento dos cargos e fungdes gratificadas da PARANAPREVIDENCIA, considerando a
compatibilidade da forga de trabalho aos cargos e fungdes.

c) Apresentagao de relatorio com o diagnoéstico e relatorio do levantamento e a analise de
atividades, atribuicoes e capacidade e dimensionamento qualitativo e quantitativo da for¢a de

www.paranaprevidencia.pr.gov.br |}r‘
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trabalho existente, e projecdo, qualitativa e quantitativa, da for¢ca de trabalho necessaria a
Instituicdo para cumprir seus objetivos.

1.2.2. Segunda etapa:

a) Delineamento e descrigdo dos cargos e das fungbes gratificadas: com base no
diagnéstico e no levantamento das atividades, atribuicbes e requisitos, bem como das
competéncias, habilidades e responsabilidades exigidas, rever/criar as descri¢des dos cargos
e fungdes, bem com indicar a necessidade de criagcdo ou extingdo ou modificagdo de cargos
e ou fungdes para adequacao a estrutura organizacional observando os principios e normas
legais aplicaveis.

b) Avaliagao e classificagao dos cargos: determinar o valor relativo dos cargos dentro da
estrutura organizacional da Instituicdo, hierarquizando-os segundo sua importancia,
complexidade, competéncias e habilidades exigidas para sua ocupacao e dimensionando-os
segundo a estrutura organizacional.

c) Apresentar relatério com descrigio dos cargos e fungdes propostos.
1.2.3. Terceira etapa:

a) Plano de cargos e salarios: estruturar carreira para os cargos, estabelecendo requisitos,
habilidades, competéncias e critérios para progressdées horizontais e promogdes verticais,
delineando as trajetérias de carreira na PARANAPREVIDENCIA, otimizando o
aproveitamento de talentos e permitindo as pessoas planejarem seu autodesenvolvimento,
observando a todos os requisitos legais. Deverao ser definidas regras para a administragao
salarial, estabelecendo parametros técnicos e justos para a diferenciagao da remuneragao
entre os empregados e 0s cargos, bem como critérios para promog¢ao, progressao, mapa de
carreira e beneficios, ajustados aos objetivos estratégicos da Instituicdo, possibilitando
equilibrio com o mercado e segmento de atuagdo, tendo como foco o0s sensos de
transparéncia, justica e meritocracia.

b) Normas de reenquadramento no plano de cargos e salarios: elaborar as normas de
gestdo e manutengdo do plano de cargos, bem como normas de reenquadramento dos
empregados e de transigao do plano atual para o plano revisado, propondo metodologia de
sistema de avaliagao destes.

c) Pesquisa salarial: levantar valores salariais, beneficios e vantagens praticados no
mercado, no ambito das organizagbes publicas, mistas e privadas com atividades
semelhantes as da PARANAPREVIDENCIA, bem como os salarios recomendados pelos
6rgaos de classe existentes, que servirdo de base para a proposicao da estrutura de
vencimentos da PARANAPREVIDENCIA.

d) Estruturagao dos vencimentos: estabelecer estrutura de vencimentos compativel com a
estrutura dos cargos, com tabelas organizadas em classes, niveis e/ou padrdes.
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e) Valores de gratificagado de fungao: estabelecer estrutura de valores das gratificagcoes de
funcdo em razao das atribuicdes de cada uma e dos requisitos, competéncias, habilidades e
responsabilidades exigidos para seus ocupantes, bem como de acordo com os valores
praticados por outras organizagdes publicas, mistas ou privadas.

f) Estudo de impacto financeiro: Apresentar estudos sobre impacto financeiro e simulagdes
de custo para implantagao da estrutura de carreira, cargos e vencimentos proposta, devendo
obrigatoriamente o referido estudo ser aprovado pela PARANAPREVIDENCIA.

g) Apresentagao de relatérios:

Relatério com o] plano de cargos e as devidas progressoes;
Relatério com as normas de enquadramento do plano atual para o plano revisado;

Relatorio da pesquisa salarial, com a estrutura salarial (tabela de salarios) por cargos, classes
e niveis salariais; estrutura dos valores das gratificagdes (tabela de valores das gratificagées)
e demonstrativo de impacto financeiro com a nova estruturagao.

1.2.4. Quarta etapa:

a) Entrega do Plano de Cargos e Salarios (PCS) consolidado: consolidar em um unico
documento, o0 novo Plano de Cargos e Salarios (PCS), inclusive tabela salarial, para ser
entregue 8 PARANAPREVIDENCIA.

b) Apresentagao de relatério do plano de cargos e salarios consolidado.
1.2.5. Quinta etapa:

a) Treinamento da Equipe de Recursos Humanos (8 horas): Habilitar a Coordenadoria de
Recursos Humanos, através de instrumentos, capacitagao e disponibilizagdo da metodologia
aplicada, para implantacdo e administracdo do Plano de Cargos e Salarios, de modo a
assegurar a manutencao do mesmo e proporcionar condicdes a equipe, para realizagao de
gestdo moderna e eficaz em relagao ao PCS.

b) Apresentagédo do Plano de Cargos e Salarios (PCS) para a PARANAPREVIDENCIA (2
horas): Apresentar aos empregados da PARANAPREVIDENCIA o novo Plano de Cargos e
Salarios (PCS) explicando todas as etapas necessarias a construcao deste, bem como os
pontos chave que levaram a consolidagao do produto final.

Equipe técnicaresponsavel pela execucao dos trabalhos: Jodo Paulo Zampieri Salomao,
OAB/MS 16.820, Marlon Eduardo Libman Luft, OAB/MS 15.138, Heloisa Helena Ferreira
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Insaurralde, OAB/MS 16.552, Rodrigo Steinmann Bayer, OAB/SC 23.161, Ivan Gabriel
Coutinho, CRC/SC 031168/0-5, Rhuan Bittencourt, CRA/SC n.° 31.265.

A empresa Zampieri & Luft Advogados Associados também disponibilizou os servigos de
suporte via telefone e internet, remotamente por reunides telepresenciais, presencialmente,
assim como possui quadro de profissionais altamente qualificados, os quais atendem os
anseios desta contratante, ndo havendo registro de falha no atendimento/servico.

Curitiba/PR, 10 de agosto de 2023.

Felipe José Vidigal dos Santos
Diretor Presidente
PARANAPREVIDENCIA
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
SEPN 508, Bloco A Ed. Confea - Engenheiro Francisco Saturnino de Brito Filho - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF,
CEP 70740-541
Telefone: (61)21053700 - http://www.confea.org.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Processo n° 07066/2019
Interessado: Rodrigo Stemmann Bayer

Atestamos para os devidos fins que Rodrigo Steinmann Bayer, brasileiro, advogado e
professor universitario, CPF 041.309.519-39, residente a rua Apenmos, 20, ap. 103-C, Cérrego Grande,
CEP 88.037-620, prestou servicos para o Consclho Federal de Engenharia (CONFEA), CNPJ
33.665.647/0001-91, estabelecido no SEPN 508 - Bloco A, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70.740-541,
conforme especificagdes abaixo:

SERVICOS:

Elaboragdo, revisio e adequagdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, nclundo
elaboragdo da descrigio de cargos, politicas ¢ tabelas salariass, revisdo juridica € o desenvolvimento de
sistematica de progressdo funcional e competéncias.

Numero de fimcionarios: 205
Numero de cargos: 18
Pesquisa salarial de 29 fungoes

Responsavel Técnico pela Condugao dos Servigos:
- Rodrigo Stemnmann Bayer - OAB/SC 23.161

Periodo de execugdo: Margo de 2018 a Julho de 2018.

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de
qualidade exigidos ¢ no prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros, até a presente data, fatos que
desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Anténio Rossafa, Chefe de
Gabinete, em 19/12/2019, as 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

AL ‘- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
wxfliral hiip://sei.confea.org.br/sei/controlador_externo.php?
fRe¥2.% ocao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
SSF, verificador 0288386 e o cédigo CRC E08D6752.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC autarquia federal, ex
vi do art. 80 da Lei no 5.194, de 1966, inscrito no CNPJ sob o n.° 82.511.643/0001-64, com sede na Rodovia Admar
Gonzaga, n.° 2125, Itacorubi, Florianépolis/SC, CEP 88.034-001, ATESTA, para os devidos fins que RODRIGO
STEINMANN BAYER, brasileiro, advogado e professor universitario, CPF 041.309.519-39, executou, na qualidade de
responsavel técnico, servicos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria
Incentivada, Programa de Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagcdo e Plano de Cargos, Carreiras
e Remuneracdo dos empregados do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina,
conforme descrigdo técnica apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina - CREA-SC;

Realizacdo de diagnéstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demissé&o
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fungdes desempenhadas e tempo de servico;

Elaboragdo do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada com definicdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adeséo;

Avaliagao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragao;

Elaboragéo, revisdo e adequacgéo do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, reviséo juridica e o desenvolvimento de sistematica de progressao funcional, criagdo de sistema de
avaliacdo e gestdo de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promocao de reunibes com 6rgdos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretacdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestacdo monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Analise de viabilidade e implantagcdo de Programa de Bonificagdo para oferecer aos empregados uma contraprestagao
monetaria por sua contribuigdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizacdo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentagdo técnica juntos aos empregados do CREA-SC acerca do Programa de Demisséo Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagao e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo.

Prazo de execugao: de julho de 2012 a dezembro de 2015.
Numero de empregados: 253 (duzentos e cinquenta e trés).
Numero de cargos: 28 (vinte e oito).

Pesquisa salarial: 32 (trinta e duas) fungoes.

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no
prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Floriandpolis/SC, 20 de fevereiro de 2024.

CARLOS ALBERTO KITA Assinado de forma digital por CARLOS

ALBERTO KITA XAVIER:46597468015

XAVIER:46597468015  Dados: 2024.10.24 13:44:00 -03'00'

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC

Rodovia Admar Gonzaga, 2125 — Bairro Itacorubi — 88034-001 — Floriandpolis/SC
(48) 3331.2000 - creasc@crea-sc.org.br — www.crea-sc.org.br



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC autarquia federal, ex
vi do art. 80 da Lei no 5.194, de 1966, inscrito no CNPJ sob o n.° 82.511.643/0001-64, com sede na Rodovia Admar
Gonzaga, n.° 2125, ltacorubi, Florianopolis/SC, CEP 88.034-001, ATESTA, para os devidos fins que IVAN GABRIEL
COUTINHO, brasileiro, contador, CPF 008.643.320-63, CRC-SC 031168/0-5, executou, na qualidade de responsavel
técnico, servicos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragao dos empregados do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina, conforme
descrigdo técnica apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina - CREA-SC;

Realizacdo de diagnéstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demissé&o
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fungdes desempenhadas e tempo de servico;

Elaboragdo do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada com definicdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adeséo;

Avaliagao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragao;

Elaboragéo, revisdo e adequacgéo do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, reviséo juridica e o desenvolvimento de sistematica de progressao funcional, criagdo de sistema de
avaliacdo e gestdo de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promocao de reunibes com 6rgdos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretacdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestacdo monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Analise de viabilidade e implantagcdo de Programa de Bonificagdo para oferecer aos empregados uma contraprestagao
monetaria por sua contribuigdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizacdo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentagdo técnica juntos aos empregados do CREA-SC acerca do Programa de Demisséo Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagao e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo.

Prazo de execugao: de julho de 2012 a dezembro de 2015.
Numero de empregados: 253 (duzentos e cinquenta e trés).
Numero de cargos: 28 (vinte e oito).

Pesquisa salarial: 32 (trinta e duas) fungoes.

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no
prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Floriandpolis/SC, 20 de fevereiro de 2024.

CARLOS ALBERTO KITA Assinado de forma digital por CARLOS

ALBERTO KITA XAVIER:46597468015

XAVIER:46597468015 = Dados: 2024.10.24 13:43:16 -03'00"

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC

Rodovia Admar Gonzaga, 2125 — Bairro Itacorubi — 88034-001 — Floriandpolis/SC
(48) 3331.2000 - creasc@crea-sc.org.br — www.crea-sc.org.br



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC autarquia federal, ex
vi do art. 80 da Lei no 5.194, de 1966, inscrito no CNPJ sob o n.° 82.511.643/0001-64, com sede na Rodovia Admar
Gonzaga, n.° 2125, Iltacorubi, Florian6polis/SC, CEP 88.034-001, ATESTA, para os devidos fins que RENATA KREMER,
brasileira, administradora, CPF 027.419.719-78, CRA-SC 6500, executou, na qualidade de responsavel técnico,
servigcos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissao Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdao e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao dos
empregados do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina, conforme descri¢cao técnica
apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina - CREA-SC;

Realizacdo de diagnéstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demissé&o
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fungdes desempenhadas e tempo de servico;

Elaboragdo do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada com definicdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adeséo;

Avaliagao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragao;

Elaboragéo, revisdo e adequacgéo do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, reviséo juridica e o desenvolvimento de sistematica de progressao funcional, criagdo de sistema de
avaliacdo e gestdo de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promocao de reunibes com 6rgdos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretacdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestacdo monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Analise de viabilidade e implantagcdo de Programa de Bonificagdo para oferecer aos empregados uma contraprestagao
monetaria por sua contribuigdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizacdo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentagdo técnica juntos aos empregados do CREA-SC acerca do Programa de Demisséo Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagao e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo.

Prazo de execugao: de julho de 2012 a dezembro de 2015.
Numero de empregados: 253 (duzentos e cinquenta e trés).
Numero de cargos: 28 (vinte e oito).

Pesquisa salarial: 32 (trinta e duas) fungoes.

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no
prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Floriandpolis/SC, 20 de fevereiro de 2024.

CARLOS ALBERTO KITA Assinado de forma digital por CARLOS

ALBERTO KITA XAVIER:46597468015

XAVIER:46597468015 Dados: 2024.10.24 13:43:49 -03'00"

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC

Rodovia Admar Gonzaga, 2125 — Bairro Itacorubi — 88034-001 — Floriandpolis/SC
(48) 3331.2000 - creasc@crea-sc.org.br — www.crea-sc.org.br



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA-SC autarquia federal, ex
vi do art. 80 da Lei no 5.194, de 1966, inscrito no CNPJ sob o n.° 82.511.643/0001-64, com sede na Rodovia Admar
Gonzaga, n.° 2125, Itacorubi, Florianopolis/SC, CEP 88.034-001, ATESTA, para os devidos fins que RHUAN
BITTENCOURT, brasileiro, administrador, CPF 079.559.689-80, CRA-SC 31265, executou, na qualidade de responsavel
técnico, servicos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragao dos empregados do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina, conforme
descrigdo técnica apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina - CREA-SC;

Realizacdo de diagnéstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demissé&o
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fungdes desempenhadas e tempo de servico;

Elaboragdo do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada com definicdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adeséo;

Avaliagao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragao;

Elaboragéo, revisdo e adequacgéo do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, reviséo juridica e o desenvolvimento de sistematica de progressao funcional, criagdo de sistema de
avaliacdo e gestdo de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promocao de reunibes com 6rgdos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretacdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestacdo monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Analise de viabilidade e implantagcdo de Programa de Bonificagdo para oferecer aos empregados uma contraprestagao
monetaria por sua contribuigdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizacdo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentagdo técnica juntos aos empregados do CREA-SC acerca do Programa de Demisséo Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagao e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo.

Prazo de execugao: 36 (trinta e seis) meses.

Numero de empregados: 253 (duzentos e cinquenta e trés).
Numero de cargos: 28 (vinte e oito).

Pesquisa salarial: 32 (trinta e duas) fungoes.

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no
prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Floriandpolis/SC, 20 de fevereiro de 2024.

CARLOS ALBERTO KITA Assinado de forma digital por CARLOS

ALBERTO KITA XAVIER:46597468015

XAVIER:46597468015  Dados: 2024.10.24 13:43:36 -03'00'
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Rodovia Admar Gonzaga, 2125 — Bairro Itacorubi — 88034-001 — Floriandpolis/SC
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE PERNAMBUCO - CREA-PE

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE PERNAMBUCO - CREA-PE, autarquia federal,
CNPJ n.° 09.795.881/0001-59, com sede na Avenida Agamenon Magalhées, n.° 2978, Espinheiro, Recife-PE, CEP
50.020-000, ATESTA, para os devidos fins que RHUAN BITTENCOURT, brasileiro, administrador, CPF
079.559.689-80, CRA-SC 31265, executou, na qualidade de responsavel técnico, servigos de consultoria e assessoria
especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de Produtividade e Desempenho,
Programa de Bonificagdao e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos empregados do Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco, conforme descri¢cdo técnica apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissédo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco - CREA-PE;

Realizacdo de diagndstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demisséo
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fungbes desempenhadas e tempo de servigo;

Elaboragdo do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada com definigdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adeséo;

Avaliagao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao;

Elaboragao, reviséo e adequagéo do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigédo de cargos, politicas
e tabelas salariais, revisao juridica e o desenvolvimento de sistematica de progresséo funcional, criagdo de sistema de
avaliacdo e gestao de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promocédo de reunibes com 6rgéos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretacdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracéo;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestagdo monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Andlise de viabilidade e implantagdo de Programa de Bonificagao para oferecer aos empregados uma contraprestagcao
monetaria por sua contribuicdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizagdo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentacéo técnica juntos aos empregados do CREA-PE acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagédo e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo.

Prazo de execugéo: 10 meses com entrega definitiva em 19 de maio de 2024.
Numero de empregados: 141 (cento e quarenta e um).

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e
no prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Recife/PE, 02 de outubro de 2024.

Documente assinado digitalmente

b LIVIA MARTINS ESTRELA
g ! Data: 25/10/2024 11:04:00-0300
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LiVIA MARTINS ESTRELA
Gerente de Gestao de Pessoas

Av. Agamenon Magalhéaes, 2978 — Espinheiro — Recife-PE — CEP. 50020-000 — Fone: (81) 3423-4383
Homepage: www.creape.org.br | Email: cpl@crea-pe.org.br




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE PERNAMBUCO - CREA-PE

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE PERNAMBUCO - CREA-PE, autarquia federal,
CNPJ n.° 09.795.881/0001-59, com sede na Avenida Agamenon Magalhées, n.° 2978, Espinheiro, Recife-PE, CEP
50.020-000, ATESTA, para os devidos fins que RENATA KREMER, brasileira, administradora, CPF 027.419.719-78,
CRA-SC 6500, executou, na qualidade de responsavel técnico, servigos de consultoria e assessoria especializada em
Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de Produtividade e Desempenho, Programa de
Bonificagcdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdao dos empregados do Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia de Pernambuco, conforme descri¢cdo técnica apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagao e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco - CREA-PE;

Realizacdo de diagndstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demisséo
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fungdes desempenhadas e tempo de servigo;

Elaboragao do Programa de Demiss&o Voluntaria Incentivada com definicdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adesao;

Avaliagao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao;

Elaboragao, revisdo e adequagéo do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, reviséo juridica e o desenvolvimento de sistematica de progressao funcional, criagdo de sistema de
avaliacdo e gestdo de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promocédo de reunibes com 6rgéos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretacdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragio;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestagdo monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Andlise de viabilidade e implantagdo de Programa de Bonificagdo para oferecer aos empregados uma contraprestagao
monetaria por sua contribuicdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizagdo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentagdo técnica juntos aos empregados do CREA-PE acerca do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagdo e do Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragao.

Prazo de execugéo: 10 meses com entrega definitiva em 19 de maio de 2024.
Numero de empregados: 141 (cento e quarenta e um).

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e
no prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Recife/PE, 02 de outubro de 2024.

Documento assinado digitalmente

b LIVIA MARTINS ESTRELA
g » Data: 25/10/2024 11:04:00-0300
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LiVIA MARTINS ESTRELA
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Homepage: www.creape.org.br | Email: cpl@crea-pe.org.br




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE PERNAMBUCO - CREA-PE

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE PERNAMBUCO - CREA-PE, autarquia federal,
CNPJ n.° 09.795.881/0001-59, com sede na Avenida Agamenon Magalhées, n.° 2978, Espinheiro, Recife-PE, CEP
50.020-000, ATESTA, para os devidos fins que RHUAN BITTENCOURT, brasileiro, administrador, CPF
079.559.689-80, CRA-SC 31265, executou, na qualidade de responsavel técnico, servigos de consultoria e assessoria
especializada em Programa de Demissado Voluntaria Incentivada, Programa de Produtividade e Desempenho,
Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragido dos empregados do Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco, conforme descri¢cdo técnica apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagcdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco - CREA-PE;

Realizagdo de diagndstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demissao
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fun¢cdes desempenhadas e tempo de servigo;

Elaboragcdo do Programa de Demissédo Voluntaria Incentivada com definicdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adesao;

Avaliagao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao;

Elaboragao, revisdo e adequagao do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, reviséo juridica e o desenvolvimento de sistematica de progresséo funcional, criacdo de sistema de
avaliagdo e gestao de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promocgédo de reunibes com o6rgédos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretagcdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demiss&o Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestacdo monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Analise de viabilidade e implantagdo de Programa de Bonificagdo para oferecer aos empregados uma contraprestacéo
monetaria por sua contribuicdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizagdo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentacdo técnica juntos aos empregados do CREA-PE acerca do Programa de Demiss&o Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificacdo e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao.

Prazo de execugdo: 10 meses com entrega definitiva em 19 de maio de 2024.
Numero de empregados: 141 (cento e quarenta e um).

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e
no prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obriga¢des assumidas.

Recife/PE, 02 de outubro de 2024.

Documento assinado digitalmente
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE PERNAMBUCO - CREA-PE

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE PERNAMBUCO - CREA-PE, autarquia federal,
CNPJ n.° 09.795.881/0001-59, com sede na Avenida Agamenon Magalhées, n.° 2978, Espinheiro, Recife-PE, CEP
50.020-000, ATESTA, para os devidos fins que RODRIGO STEINMANN BAYER, brasileiro, advogado e professor
universitario, CPF 041.309.519-39, executou, na qualidade de responsavel técnico, servicos de consultoria e
assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de Produtividade e
Desempenho, Programa de Bonificacdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos empregados do
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco, conforme descri¢éo técnica apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissédo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco - CREA-PE;

Realizacdo de diagndstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demisséo
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fungbes desempenhadas e tempo de servigo;

Elaboragdo do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada com definigdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adeséo;

Avaliagao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao;

Elaboragao, reviséo e adequagéo do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigédo de cargos, politicas
e tabelas salariais, revisao juridica e o desenvolvimento de sistematica de progresséo funcional, criagdo de sistema de
avaliacdo e gestao de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promocédo de reunibes com 6rgéos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretacdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracéo;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestagdo monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Andlise de viabilidade e implantagdo de Programa de Bonificagao para oferecer aos empregados uma contraprestagcao
monetaria por sua contribuicdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizagdo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentacéo técnica juntos aos empregados do CREA-PE acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagédo e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo.

Prazo de execugéo: 10 meses com entrega definitiva em 19 de maio de 2024.
Numero de empregados: 141 (cento e quarenta e um).

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e
no prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Recife/PE, 02 de outubro de 2024.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO —~ CREA-RJ

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO - CREA-RJ, autarquia federal, ex
vi do art. 80 da Lei no 5.194, de 1966, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 34.260.596/0001-80, com sede na Rua Buenos
Aires, no 40 — Centro — Rio de Janeiro - RJ, ATESTA, para os devidos fins que IVAN GABRIEL COUTINHO, brasileiro,
contador, CPF 008.643.320-63, CRC-S& 031168/0-5, executou, na qualidade de responsavel técnico, servigos de
consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagao e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos
empregados do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro, conforme descrigdo técnica
apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagio e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro - CREA-RJ;

Realizagao de diagnostico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demisséo
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fungbes desempenhadas e tempo de servico,

Elaboragdo do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada com definicdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adesao;

Avaliacao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragao;

Elaboragao, revisdo e adequagao do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, revisao juridica e o desenvolvimento de sistematica de progressao funcional, criagéo de sistema de
avaliagdo e gestdo de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promogao de reunides com 6rgaos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretacbes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestacao monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
meétricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Analise de viabilidade e implantagédo de Programa de Bonificagao para oferecer aos empregados uma contraprestagao
monetaria por sua contribuicdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizagao, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentacgéo técnica juntos aos empregados do CREA-RJ-acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagdo e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao.

Prazo de execugdo: 12 meses com entrega definitiva em 10 de fevereiro de 2023.
Numero desempregados: 341 (trezentos e quarenta e um).

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no
prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de fevereiro de 2023.
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efone: (21) 2179-2000
ereco Eletrnico: |icitacrea@crea-ri.org.br - Home-page: hitp://www.crea-ri.org.br
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2° TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTOS

Municipio e Comarca de Balneario Camboriu-SC
Marilson Miguel Barreto dos Santos - Tabelido
Rua 500, n° 211 - Fone: (47) 3267-9600

€ertifico que procedi a desmaterializagéio do presente documento, cujo original foi conferido por mim nesta data. Dou fé,
%alneério Camborit-SC, 21/11/2024 16:39. Documento assinado digitalmente por: RUBIA CATARINA
DRTOLAN:04417807922, em 21/11/2024. Processo de desmaterializagéo nos termos do art. 839-A do CNCGJ/SC.

utent

Emolumentos:
Besmaterializagéo (1): R$ 5,03
ERJIR$ 1,14
8S: R$ 0,12
8elos (1): R$ 0,00

tal: R$ 6,29

F.%m cumprimento a LC n° 807/2022, traz-se a destinagdo da taxa do FRJ : (a) 24,42%: Fundo Penitenciario do Estado de Santa Catarina - FUPESC; (b) 24,42%:
éssisténcia Judiciaria Gratuita - honoréarios advocaticios, periciais ou assistenciais dos profissionais nomeados ; (c) 4,88%: Fundo Especial de Modernizagao e
Feaparelhamento do Ministério Publico do Estado de Santa Catarina - FEMR/MPSC; (d) 26,73%: Ressarcimento de atos isentos e ajuda de custo; e (e) 19,55%:
Roder Judiciario do Estado de Santa Catarina — TISC).
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Estado de Santa Catarina
Selo Digital de Fiscalizacéo
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docyimento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n° 149/2023 CNJ - artigo 305.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO - CREA-RJ

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO - CREA-RJ, autarquia federal, ex
vi do art. 80 da Lei no 5.194, de 1966, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 34.260.596/0001-80, com sede na Rua Buenos
Aires, no 40 — Centro — Rio de Janeiro - RJ, ATESTA, para os devidos fins que RHUAN BITTENCOURT, brasileiro,
administrador, CPF 079.559.689-80, CRA-SC 31265, executou, na qualidade de responsavel técnico, servicos de
consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissao Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificacdao e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdao dos
empregados do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro, conforme descrigédo técnica
apresentada abaixo:

Servicos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissao Voluntéria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro - CREA-RJ;

Realizagéo de diagnéstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demissao
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, fungées desempenhadas e tempo de servigo,

Elaboragdo do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada com definicao de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adesao;

Avaliagdo dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao;

Elaboracdo, revisdo e adequagao do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragdo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, revis@o juridica e o desenvolvimento de sistematica de progressao funcional, criagao de sistema de
avaliagao e gest@o de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promogio de reunies com 6rgéos, sindicatos e empregados para solucionar duvidas, interpretagdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestagdo monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
meétricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Analise de viabilidade e implantagdo de Programa de Bonificagdo para oferecer aos empregados uma contraprestagao
monetaria por sua contribuicdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizagéo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentagdo técnica juntos aos empregados do CREA-RJ-acerca do Programa de Demiss&do Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagéo e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao.

Prazo de execugao: 12 meses com entrega definitiva em 10 de fevereiro de 2023.
Numero desempregados: 341 (trezentos e quarenta e um).

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no
prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagbes assumidas.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de fevereiro de 2023.
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2° TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTOS

Municipio e Comarca de Balneario Camboriu-SC
Marilson Miguel Barreto dos Santos - Tabelido
Rua 500, n° 211 - Fone: (47) 3267-9600

€ertifico que procedi a desmaterializagéio do presente documento, cujo original foi conferido por mim nesta data. Dou fé,
%alneério Camborit-SC, 21/11/2024 16:40. Documento assinado digitalmente por: RUBIA CATARINA
DRTOLAN:04417807922, em 21/11/2024. Processo de desmaterializagéo nos termos do art. 839-A do CNCGJ/SC.

utent

Emolumentos:
Besmaterializagéo (1): R$ 5,03
ERJIR$ 1,14
8S: R$ 0,12
8elos (1): R$ 0,00

tal: R$ 6,29

F.%m cumprimento a LC n° 807/2022, traz-se a destinagdo da taxa do FRJ : (a) 24,42%: Fundo Penitenciario do Estado de Santa Catarina - FUPESC; (b) 24,42%:
éssisténcia Judiciaria Gratuita - honoréarios advocaticios, periciais ou assistenciais dos profissionais nomeados ; (c) 4,88%: Fundo Especial de Modernizagao e
Feaparelhamento do Ministério Publico do Estado de Santa Catarina - FEMR/MPSC; (d) 26,73%: Ressarcimento de atos isentos e ajuda de custo; e (e) 19,55%:
Roder Judiciario do Estado de Santa Catarina — TISC).
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO - CREA-RJ

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO — CREA-RJ, autarquia
federal, ex vi do art. 80 da Lei no 5.194, de 1966, inscrito no CNPJ/MF sob o n.? 34.260.596/0001-80, com
sede na Rua Buenos Aires, no 40 — Centro — Rio de Janeiro - RJ, ATESTA, para os devidos fins que
RENATA KREMER, brasileira, admigjstradora, CPF 027.419.719-78, CRA-SC 6500, executou, na qualidade
de responsavel técnico, servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissao Voluntaria
Incentivada, Programa de Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras
e Remuneragido dos empregados do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro,
conforme descricio técnica apresentada abaixo:

Servicos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissao Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro - CREA-RJ;

Realizacdo de diagnostico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demissao
Voluntaria Incentivada, incluindo levantamento de dados demogréficos, fungdes desempenhadas e tempo de servigo;

Elaboragao do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada com definicdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adesao;

Avaliagio dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao;

Elaboracdo, revisdo e adequacao do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, revisao juridica e o desenvolvimento de sistematica de progressao funcional, criagao de sistema de
avaliacdo e gestdo de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promogao de reunibes com orgéos, sindicatos e empregados para solucionar dividas, interpretagdes e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntéria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestagdo monetaria
aos empregados por sua contribuigio ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Andlise de viabilidade e implantagdo de Programa de Bonificagao para oferecer aos empregados uma contraprestacao
monetaria por sua contribuicido ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizagdo, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentacdo técnica juntos aos empregados do CREA-RJ acerca do Programa de Demisséo Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificagéo e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao.

Prazo de execugdo: 12 meses com entrega definitiva em 10 de fevereiro de 2023.
Niamero dg empregados: 341 (trezentos e quarenta e um).

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no
prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigacdes assumidas.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de fevereiro de 2023.

@ KQM,QQ ~

CONSELHO REGIONAL DE FNGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO - CREA-RJ
RODOLFO TORREAO PEREIRA

MRia Buenos Aires, n® 40 - Centro - Rio de Janeiro - R) - CEP 20.070-020
Tglefone: (21) 2179-2000
federece Eletrdnico: lictacrea@crea-ri.org.br - Home-page: hito://www.crea-ri.org.br



2° TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTOS

Municipio e Comarca de Balneario Camboriu-SC
Marilson Miguel Barreto dos Santos - Tabelido
Rua 500, n° 211 - Fone: (47) 3267-9600

€ertifico que procedi a desmaterializagéio do presente documento, cujo original foi conferido por mim nesta data. Dou fé,
%alneério Camborit-SC, 21/11/2024 16:41. Documento assinado digitalmente por: RUBIA CATARINA
DRTOLAN:04417807922, em 21/11/2024. Processo de desmaterializagéo nos termos do art. 839-A do CNCGJ/SC.

utent

Emolumentos:
Besmaterializagéo (1): R$ 5,03
ERJIR$ 1,14
8S: R$ 0,12
8elos (1): R$ 0,00

tal: R$ 6,29

F.%m cumprimento a LC n° 807/2022, traz-se a destinagdo da taxa do FRJ : (a) 24,42%: Fundo Penitenciario do Estado de Santa Catarina - FUPESC; (b) 24,42%:
éssisténcia Judiciaria Gratuita - honoréarios advocaticios, periciais ou assistenciais dos profissionais nomeados ; (c) 4,88%: Fundo Especial de Modernizagao e
Feaparelhamento do Ministério Publico do Estado de Santa Catarina - FEMR/MPSC; (d) 26,73%: Ressarcimento de atos isentos e ajuda de custo; e (e) 19,55%:
Roder Judiciario do Estado de Santa Catarina — TISC).

Poder Judiciario
Estado de Santa Catarina
Selo Digital de Fiscalizacéo

SELO NORMAL
HGI98403-JCJIX

Confira os dados do ato em
selo.tjsc.jus.br

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por RUBIA CATARINA ORTOLAN, em quinta-feira, 21 de novembro de 2024 16:43:55 GMT-03:00, CNS: 10.439-8 - 2 TABELIONATO DE

NOTAS E PROTESTOS/SC, nos termos da medida provisoria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego
docyimento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n° 149/2023 CNJ - artigo 305.




O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalimente por RUBIA CATARINA ORTOLAN, em quinta-feira, 21 de novembro de 2024 16:43:55 GMT-03:00, CNS: 10.439-8 - 2 TABELIONATO DE

TNBFAS E PROTESTOS/SC, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO - CREA-RJ]

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO — CREA-RJ, autarquia federal, ex
vi do art. 80 da Lei no 5.194, de 1966, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 34.260.596/0001-80, com sede na Rua Buenos
Aires, no 40 — Centro — Rio de Janeiro - RJ, ATESTA, para os devidos fins que RODRIGO STEINMANN BAYER,
brasileiro, advogado e professor univerqi_tério, CPF 041.309.519-39, executou, na qualidade de responsavel técnico,
servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissao Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao dos
empregados do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro, conforme descrigdo técnica
apresentada abaixo:

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Programa de Demissao Voluntaria Incentivada, Programa de
Produtividade e Desempenho, Programa de Bonificagdo e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao dos empregados
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro - CREA-RJ;

Realizagédo de diagnédstico organizacional para identificar o perfil dos empregados elegiveis ao Programa de Demissdo
Voluntéria Incentivada, incluindo levantamento de dados demograficos, funcées desempenhadas e tempo de servigo,

Elaboragdo do Programa de Demissd@o Voluntaria Incentivada com definigdo de critérios de elegibilidade, beneficios
oferecidos, prazos e procedimentos para adesao;

Avaliacao dos cargos e beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracgao,

Elaboracao, revisao e adequagao do Plano de Cargos e Salarios, incluindo elaboragéo da descrigdo de cargos, politicas
e tabelas salariais, revisdo juridica e o desenvolvimento de sistematica de progressao funcional, criagéo de sistema de
avaliagao e gestao de desempenho por critérios técnicos objetivos e produtividade laboral e competéncias funcionais;

Promogao de reunides com érgdos, sindicatos e empregados para solucionar davidas, interpretages e avaliagbes
acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao;

Estudo e desenvolvimento de Programa de Produtividade com o objetivo de oferecer uma contraprestagao monetaria
aos empregados por sua contribuicdo ao desempenho na autarquia federal, mensalmente, em face do atingimento de
métricas definidas em metas e resultados superiores ao ordinariamente esperado, de maneira mensal e individual, sem
gatilhos financeiros.

Andlise de viabilidade e implantagdo de Programa de Bonificagdo para oferecer aos empregados uma contraprestagéo
monetaria por sua contribuicdo ao desempenho, anualmente, em face do atingimento de metas e resultados superiores
ao ordinariamente esperado, com incidéncia anual e coletiva, de acordo com as metas financeiras da organizagao, em
analogia ao Programa de Lucros e Resultados.

Apresentagdo técnica juntos aos empregados do CREA-RJ acerca do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada,
Programa de Produtividade, Programa de Bonificag@o e do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao.

Prazo de execugéo: 12 meses com entrega definitiva em 10 de fevereiro de 2023.
Numero de empregados: 341 (trezentos e quarenta e um).

Atestamos ainda que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no
prazo pactuado, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos .que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de fevereiro de 2023.

AT, e

CONSELHO R IONAL DE GENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO - CREA-RJ
RODOLFO TORREAO PEREIRA

a%uenos Aires, n® 40 - Centro - Rio de Janeiro — RJ - CEP 20.070-020
efgne: (21) 2179-2000




2° TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTOS

Municipio e Comarca de Balneario Camboriu-SC
Marilson Miguel Barreto dos Santos - Tabelido
Rua 500, n° 211 - Fone: (47) 3267-9600

€ertifico que procedi a desmaterializagéio do presente documento, cujo original foi conferido por mim nesta data. Dou fé,
%alneério Camborit-SC, 21/11/2024 16:42. Documento assinado digitalmente por: RUBIA CATARINA
DRTOLAN:04417807922, em 21/11/2024. Processo de desmaterializagéo nos termos do art. 839-A do CNCGJ/SC.

utent

Emolumentos:
Besmaterializagéo (1): R$ 5,03
ERJIR$ 1,14
8S: R$ 0,12
8elos (1): R$ 0,00

tal: R$ 6,29

F.%m cumprimento a LC n° 807/2022, traz-se a destinagdo da taxa do FRJ : (a) 24,42%: Fundo Penitenciario do Estado de Santa Catarina - FUPESC; (b) 24,42%:
éssisténcia Judiciaria Gratuita - honoréarios advocaticios, periciais ou assistenciais dos profissionais nomeados ; (c) 4,88%: Fundo Especial de Modernizagao e
Feaparelhamento do Ministério Publico do Estado de Santa Catarina - FEMR/MPSC; (d) 26,73%: Ressarcimento de atos isentos e ajuda de custo; e (e) 19,55%:
Roder Judiciario do Estado de Santa Catarina — TISC).

Poder Judiciario
Estado de Santa Catarina
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Confira os dados do ato em
selo.tjsc.jus.br

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por RUBIA CATARINA ORTOLAN, em quinta-feira, 21 de novembro de 2024 16:43:55 GMT-03:00, CNS: 10.439-8 - 2 TABELIONATO DE
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docyimento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n° 149/2023 CNJ - artigo 305.




PORTFOLIO DE PROJETOS IMPLEMENTADOS PELA ZAMPIERI E LUFT

Instituicao na qual foi
implementado

PARANAPREVIDENCIA, pessoa juridica de direito privado com natureza de Servigo
Social Autéonomo, inscrita no CNPJ sob n.° 03.165.607/0001-10, com sede em
Curitiba/PR, na rua Inéacio Lustosa, n.° 700, CEP 80.510-000.

Nome do projeto

Consultoria especializada para dimensionamento quantitativo e qualitativo de pessoal e
Revisdo de Plano de Cargos e Salarios da PARANAPREVIDENCIA, a ser regido
pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas, em conformidade com o Estatuto aprovado
pelo Decreto Estadual n.° 4.961 (02/07/2020) e o Regimento Interno aprovado pela
Resolucdo n° 27/2019 do Conselho de Administracdo da PARANAPREVIDENCIA,
conforme especificagbes técnicas descritas no Edital e Anexo da Concorréncia n.°
02/2022, Contrato n.° 28/2022 com inicio 09 de janeiro de 2023.

Descrigao do projeto

Diagnéstico: analise dos cargos, fungbes e estrutura organizacional existentes, com
vistas a obtengcdo de dados a serem utilizados na descricdo e especificagdo das
atribuicdes e requisitos. Levantamento e andlise de atividades, atribuicdes e
capacidade da forga de trabalho, complexidade das atividades, atribuigdes, requisitos,
competéncias, habilidades e responsabilidades necessarias ao provimento dos cargos
e fungdes gratificadas, considerando a compatibilidade da forga de trabalho aos cargos
e fungdes. Delineamento e descricdo dos cargos e das fungdes gratificadas; Avaliagao
e classificagdo dos cargos: determinar o valor relativo dos cargos dentro da estrutura
organizacional da Instituicdo, hierarquizando-os sua importancia, complexidade,
competéncias e habilidades exigidas para sua ocupagao e dimensionando-os segundo
a estrutura organizacional. Plano de Cargos e Salarios: estruturar carreira para os
cargos, estabelecendo requisitos, habilidades, competéncias e critérios para
progressdes horizontais e promogdes verticais, delineando as trajetérias de
carreira, otimizando o aproveitamento de talentos e permitindo as pessoas planejarem
seu autodesenvolvimento. Critérios para promogdo, progressdo, mapa de carreira e
beneficios, ajustados aos objetivos estratégicos da Instituicdo, possibilitando equilibrio
com o mercado e segmento de atuacao, tendo como foco os sensos de transparéncia,
justica e meritocracia. Normas de reenquadramento no plano de cargos e salarios:
elaborar as normas de gestdo e manutengéo do plano de cargos, bem como normas de
reenquadramento dos empregados e de transi¢do do plano atual para o plano revisado,
propondo metodologia de Sistema de Avaliagao destes. Pesquisa salarial: valores
salariais, beneficios e vantagens praticados no mercado, no ambito das organizagdes
publicas, mistas e privadas com atividades semelhantes, salarios recomendados pelos
orgaos de classe existentes, estrutura de vencimentos. Estruturacdo dos vencimentos.
Valores de gratificacdo de funcdo; Estudo de Impacto Financeiro. Apresentagéo de
relatérios; Entrega do Plano de Cargos e Salarios (PCS) consolidado; Treinamento da
Equipe de Recursos Humanos (8 horas): Habilitar a Coordenadoria de Recursos
Humanos, através de instrumentos, capacitagdo e disponibilizagdo da metodologia
aplicada, para implantagdo e administragdo do PCS, de modo a assegurar a sua
manutengdo e proporcionar condigdes para realizagdo de gestdo moderna e eficaz.
Apresentar aos empregados o novo PCS explicando todas as etapas e os pontos chave
que levaram a consolidagao do produto final (2 horas).

Periodo de execucao

09 de janeiro de 2023 até 24 de julho de 2023.

NuUmero de servidores

351 empregados.

Pessoa de contato

Felipe José Vidigal dos Santos (Diretor Presidente) - (41) 3304-3000.

CAMPO GRANDE/MS SAO PAULO/SP FLORIANOPOLIS/SC
Rua Jodo Aka e Fe VIP Of Square S

Office Paulista S e SC — CFL-SC 401

Césa od. José Carlos Daux




Instituicao na qual foi
implementado

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIAIA-RJ, CNPJ n.° 31.846.892/0001-70, com sede
na Praga Mariana Rocha Le&o, n.° 20, Centro, Itatiaia-RJ, CEP 27.580-000.

Nome do projeto

Servico de elaboragéo e implantacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao
da Prefeitura Municipal de Itatiaia e Elaboracdao do Programa de Avaliagao
Periédica de Desempenho do seu corpo funcional - Pregdo Presencial 161/2019.

Descrigao do projeto

a) Planejamento do projeto para realizagao dos trabalhos de implantagdo do PCCR; b)
Diagnostico situacional, com realizacdo de levantamentos, analise da estrutura
organizacional, entendimento da natureza juridica e do modelo de negdcios da
Prefeitura Municipal de ltatiaia, com foco no modelo de governanga e de operagéo,
desafios, fatores criticos de sucesso, diferenciais de mercado, cultura organizacional,
percepcdo sobre politica de recompensa, eficiéncia nos processos de trabalho, os
cargos e remuneragdes existentes, as atividades propostas para cada area, a politica
de gestdo de pessoas, e Pesquisa Salarial de mercado de previdéncia complementar
publico e privado, contemplando o estudo de praticas de concessao de beneficios; c)
Elaboracdo do Plano de Cargos, Carreira e Remuneragédo da Prefeitura Municipal de
Itatiaia: Descri¢cdo, especificagdo e perfis dos cargos efetivos, com delimitagdo das
atribuicdes, deveres e responsabilidades inerentes a cada cargo; Definicdo das
competéncias técnicas e comportamentais e requisitos para exercicio dos cargos
efetivos e comissionados; Definicdo das politicas e procedimentos de progressao
salarial e promocao nas classes de cargos e nas carreiras; Implantacdo do PCCR;
Treinamento dos profissionais da Prefeitura Municipal de Itatiaia, visando subsidiar
todos o0s processos relacionados a implantagdo e acompanhamento do PCCR;
Treinamento da equipe técnica da Prefeitura Municipal de ltatiaia, coordenadora do
projeto, nos processos relacionados a implantagdo, aprovagdo e acompanhamento do
PCCR; Definicdo das formas de acompanhamento, manutengdo, gerenciamento e
avaliagdo dos resultados; e Impacto Financeiro decorrente da implantagdo do PCCR
na Prefeitura Municipal de ltatiaia, com projegdo para um periodo de 5 (cinco) anos. d)
Estabelecimento de programa de verificagio e avaliagdo periédica do
desempenho dos funcionarios - Avaliagao de Desempenho Funcional.

Periodo de execuciao

11 de junho de 2020 até 04 de fevereiro de 2021.

NuUmero de servidores

2.172 servidores efetivos.

Pessoa de contato

Tiago Guimaraes Diniz (Secretario Municipal de Administragao) - (24) 3352-6777

CAMPO GRANDE/MS PAULO/SP FLORIANOPOLIS/SC
Rua Jodo Aks = Feé Of Square S

ta Fé Office Paulista

S e SC — CFL-SC 401

Césa od. José Carlos Daux




Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE ANTONIO CARLOS, pessoa juridica de direito publico, inscrita no
CNPJ sob n.°82.892.290/0001-90, com sede na Praga Anchieta, n.° 10, Centro,
Antbnio Carlos/SC.

Nome do projeto

Servigos técnicos de consultoria especializada na especializada para revisdo e
elaboragdo de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Magistério do Municipio de
Anténio Carlos/SC, conforme descrito no Edital do Pregdo Presencial n.° 68/2021,
Processo Administrativo n.° 87/2021 e no Contrato n.° 92/2021.

Descrig¢ao do projeto

Organizar dados por meio de levantamento das necessidades detectadas pela equipe
pedagogica da Secretaria de Educagéo e Cultura do Municipio de Antdnio Carlos/SC
com relagdo ao Plano de Carreira dos Profissionais da Educagao; Desenvolver
processo formativo com a comissdo de escrita, revisdo e readequagdo do Plano de
Carreira em sentido de instrugdbes normativas; Apontar quadro com indicagdo dos
principais aspectos a serem estudados, revisados e ampliados no contexto do Plano de
Carreira dos Profissionais da Educacao; Indicar conjunto de documentos e legislagdo a
ser estudada no processo de revisdo e readequagdo do documento em foco; Realizar
revisdo por capitulos, segundo necessidades e atualizagdo documental mediante
legislagao e diretrizes nacionais; Desenvolver processo de reescrita, leitura analitica e
reconstru¢cdo do Plano de Carreira; Estabelecer processo de consulta publica junto a
Conselhos, especialmente junto ao Conselho do FUNDEB e Unidades Educacionais da
Rede Municipal de Ensino; Levantamento de dados (cargos ocupados, formacgao,
atribuicdo, efetivos, contratados) sobre a carreira dos servidores efetivos da rede
municipal de ensino do Municipio de Antdnio Carlos/SC, objetivando verificar a
atualizagéo legal dos aspectos que envolvem os profissionais do Magistério; Estudo de
Plano de cargos, carreira e salarios dos servidores submetidos; Revisdo da Lei n.
1.356/2011; Indicacdo dos dados da legislagdo municipal em conex&do com a legislagéo
estadual e federal, levantados a partir da andlise de consultoria; Estruturagdo da minuta
do plano de cargos, carreiras e salarios ou de sugestdes de alteragdes na legislagdo
atual; Leitura do texto do atual Plano de Carreira para levantamento dos pontos a
serem readequados/revisados; Encontros presenciais/virtuais para estudos, dialogos,
encaminhamentos, levantamento de informacdes; Trabalho orientador da comisséo e
de grupos de trabalho — presencial e a distancia para escrita; Redagéo e revisdo dos
textos do plano de cargos, carreiras e salarios (orientacdo e intervengao);
Encaminhamentos para avaliagédo, consultoria juridica e outros conselhos.

Periodo de execucio

120 dias com entrega final em agosto de 2022.

NuUmero de servidores

104 servidores.

Pessoa de contato

Geraldo Pauli (Prefeito Municipal) - (48) 3272-8617.

CAMPO GRANDE/MS

Rua Jodo Aka

CEP 240
cont
(67)

FLORIANOPOLIS/SC
Square SC — CFL-SC 401
, sala 317

030-902

sé Ca Da
co Jureré B
CEP 88




Instituicao na qual foi
implementado

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARAUCARIA, CNPJ n.° 76.105.535/0001-99, com
sede na Rua Pedro Druszcz, n.° 111, Centro, Araucaria-PR, CEP 83.702-090.

Nome do projeto

Servigcos de consultoria para andlise e elaboracdo de diagnéstico estrutural, legal e
orcamentario-financeiro da despesa com pessoal dos professores e educadores
infantis para adequacgdes na legislacdo que regula as respectivas carreiras.

Descrigao do projeto

De analise das legislagbes municipais pertinentes a despesa com pessoal concursado,
contratado e comissionado relativa a professores e educadores infantis; ETAPA 1 - De
Diagnosticos de Impacto Financeiro: da Receita Corrente Liquida, da Receita Total de
Impostos compreendidas as Transferéncias, da Dedugao (Destinagdo) para o Fundo
Contabil Estadual, da Formacgéo dos 25% destinados a Manutencéo e Desenvolvimento
do Ensino e da composicdo do Fundeb; da Despesa total com pessoal da
administragao municipal detalhada em concursados, contratados e comissionados; da
Despesa total com pessoal da administragdo municipal e subdivididas nas areas do
magistério, profissionais da saude, quadro geral contemplando execugdo demais
servidores municipais ndo inclusos nas duas primeiras areas; Projecdo das receitas
descritas na alinea “a” deste item e das despesas constantes das alineas “b” e “c” para
0 exercicio em curso e execugao proximos 8 (oito) anos; da Evolugéo salarial e da vida
funcional individual de cada servidor municipal concursado com projecao para
execugdo dos proximos 8 (oito) anos, considerando a situagdo atual da legislacao
municipal; ETAPA 2 - REALIZACAO DE: Andlise e discussdo com a administragéo
municipal dos relatérios elaborados e da situagéo projetada de evolugdo de despesa
com pessoal; Simulagdes de impacto financeiro utilizando sistema especifico que
permita projecdes, quantas necessarias e em tempo real, de possibilidades de
adequacgdo dos planos de carreira e da despesa com contratados e comissionados;
Definigdo da Nova Estrutura para os Planos de Carreira do Magistério e do
Quadro Geral, dos cargos comissionados e de regime de contratagdo por tempo
determinado. Relatérios de calculo de impacto financeiro diante de eventuais alteragbes
na legislacdo sobre evolugdo salarial de professores e educadores infantis definidas
pela administragdo municipal a partir das informagdes apresentadas; Relatérios de
evolugédo da despesa com pessoal da administragdo municipal com tendéncia para os
proximos 8 (oito) anos a partir de eventuais alteragbes na legislagdo sobre evolugéo
salarial de professores e educadores infantis definidas considerando as informacdes
apresentadas pela contratada, com especial destaque para a Receita Corrente
Liquida e a receita do FUNDEB; Apresentagdo de minutas de anteprojetos de lei e
Seus anexos, caso hecessario;

Periodo de execugao

180 dias com entrega final em 26 de julho de 2021.

NuUmero de servidores

662 servidores efetivos.

Pessoa de contato

Adriana de Oliveira Palmieri (Secretaria Municipal de Educacgéo) - (41) 3614-7400.

CAMPO GRANDE/MS PAULO/SP FLORIANOPOLIS/SC
Rua Jodo Aks = Feé Of Square S

ta Fé Office Paulista

S e SC — CFL-SC 401

Césa od. José Carlos Daux




Instituicao na qual foi
implementado

CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 10
REGIAO, inscrito no CNPJ sob o n.° 06.250.863/0001-01, com sede na Monsenhor
Topp, n.° 202 — Centro — Florianépolis/SC

Nome do projeto

Servigos técnicos e especializados em assessoria envolvendo a reformulagdo de uma
nova Estrutura Organizacional e elaboragdo e implantagdo do Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragao (PCCR) do CREFITO10.

Descrigao do projeto

Desenvolver Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo com uso de metodologia
técnica reconhecida e validada pelo mercado, compreendendo: Planejamento do
projeto para realizagdo dos trabalhos de implantagdo do PCCR; Diagndstico situacional,
com realizagdo de levantamentos, analise da estrutura organizacional, entendimento da
natureza juridica e do modelo de negécios da CREFITO-10, e Pesquisa Salarial de
mercado de previdéncia complementar publico e privado, contemplando o estudo de
praticas de concessao de beneficios; Elaboragdo do PCCR, constando: |. Descri¢ao,
especificacao e perfis dos cargos efetivos, com delimitacdo das atribuicbes, deveres e
responsabilidades inerentes a cada cargo; Il. Definigdo das competéncias técnicas e
comportamentais e requisitos para exercicio dos cargos efetivos e comissionados; Il
Definicdo das politicas e procedimentos de progressao salarial e promogido nas
classes de cargos e nas carreiras; Definir os cenarios para Calculo de Impactos e
Analises; Implantagdo do PCCR, incluindo treinamento dos profissionais e definigdo
do plano de comunicagdo interna; Estabelecimento de Programa de Verificagao e
Avaliagdo Periodica do Desempenho dos Funcionarios - Avaliagido de
Desempenho; Modelagem da Estrutura de Carreira; Modelagem da Gestdo de
Desempenho Funcional; Descrever as competéncias através de comportamentos
observaveis por nivel de complexidade, considerando as Trajetorias: Pesquisa e
Desenvolvimento; Administrativa; Comercial; e Fungdes de Liderangas. Definir os
critérios e regras de funcionamento do modelo: fluxo do processo; formulario de
avaliagdo, contemplando escala de avaliagao e justificativas/comentarios; papéis dos
envolvidos (lideres, liderados); formato do Plano de Desenvolvimento Individual;
critério para definicdo das notas de avaliagdo; modelos dos principais graficos
sugeridos para apresentacao dos resultados de avaliagdes, incluindo a combinagao das
informacgdes de competéncias e metas e seus principais enderegcamentos; critérios de
atribuicdo de avaliadores; Analisar a adequagdo e oportunidade de se estabelecer
mecanismo de incentivo a qualificagao/titulagdo e, caso pertinente, elaborar proposta
de incentivo contemplando os titulos: Graduagao; Especializagdo; Pés-Graduagéo;
Mestrado; Doutorado; Pds-Doutorado; Definir as regras de Processo de
Estabelecimento e Apuragdao do Resultado das Metas: definicido conceitual dos
elementos basicos necessarios (indicadores, metas e planos de acgdo); regras e
formularios para definicdo de metas, acompanhamento, revisdo e apuragéo de metas
(fontes de dados, escalas de avaliagéo); tipos e dimensdes de indicadores e métricas a
serem utilizados; nivel de desdobramento de metas esperado para o ciclo inicial,
considerando disponibilidade e maturidade dos objetivos estratégicos atuais;
parametros para distribuicdo de pesos de metas e limites de quantidade de metas;
Responsabilidades dos publicos envolvidos no processo. Modelagem da Estrutura de
Carreira — Ascengao e Mobilidade e Implantagdo do PCCR;

Periodo de execugao

de 07 de agosto de 2023 até 04 de dezembro de 2023.

NuUmero de servidores

24 servidores efetivos.

Pessoa de contato

Sandroval Francisco Torres (Presidente) - (48) 3225-3329
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Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE ANTONIO CARLOS, CNPJ n.° 82.892.290/0001-90, com sede na
Praga Anchieta, n.° 10, Centro, Anténio Carlos/SC.

Nome do projeto

Servigo especializado de revisdo do Estatuto e elaboragcdo de Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios da administracdo municipal de Antonio Carlos, conforme
quantitativos e condigbes estabelecidas no Anexo | do Edital do Pregéo Presencial n°
74/2019, Processo Licitatorio n.° 118/2021 e no Contrato n.° 153/2019 de 18/11/2019.

Descricao do projeto

Levantamento e analise da legislagdo vigentes, fornecida pela Prefeitura de Antdnio
Carlos: Consiste na analise da legislagdo municipal referente aos servidores
municipais, efetivos, comissionados e temporarios, bem como lei de estrutura das
unidades administrativas, com emissdo de relatério, para a consecugao das futuras e
possiveis disposicdes a serem adotadas para o funcionalismo. Analise da folha de
pagamento: Consiste na avaliagdo/auditoria da folha de pagamento dos servidores
municipais, em més especificado pela administracdo, em sistema de auditoria, para
extracdo de dados analiticos, que objetivam a preposicao de futuras disposigcbes,
observando Impacto Financeiro; Apuragédo dos dados através da emissao de parecer,
para avaliagdo da Administragdo Municipal quanto a possivel criagdo ou extingdo de
parcelas remuneratérias ou implantagdo de vantagens funcionais, bem como seu
reflexo para os servidores inativos e os pensionistas; Revisdo do organograma atual e
criacdo de Novo Organograma funcional para a Prefeitura, incluido o magistério;
Elaboragdo da reforma administrativa, caso necessario para viabilizar a aplicagéo do
Estatuto e Plano de Cargos e Remuneracéo; Revisdo dos Planos de Cargos existentes
(Prefeitura), visando a correta adaptacéo da legislagdo e adequagéo as necessidades
administrativas, com a atualizagdo do Quadro Geral de Pessoal para criagéo, extingao
e descrigao dos cargos (incluindo definicao de atribuigdes e competéncias), bem como
a elaboragao de projeto de lei para contratacdo de temporarios; Realizagdo do estudo
do Impacto Atuarial no Regime Préprio de Previdéncia Municipal (RPPS), em face a
implementacao do Plano de Cargos e Remuneracgéo, para atendimento das disposigoes
da Lei de Responsabilidade Fiscal; Implementagdo da Carreira, observando-se os
critérios adequados para a Admissdo, Licencas, Quadro de Salarios, Fungdes
Gratificadas, Promogao, Progressdo e Acesso; Implementagdo de critérios para a
Avaliagdao de Desempenho Funcional, por meio de elaboracdo das regras de
avaliagdo através de instrumentos legais, constituicdo de comissao especial para essa
finalidade e elaboragdo de Formuldrios de Avaliagdo Periddica de Desempenho
Funcional; Elaboragdo das normas de regulamentacdo do Estatuto Funcional,
relacionadas ao estagio probatério, readaptacdo, reversdo e processo disciplinar;
Discussdo das propostas com representantes da Administragdo; Elaboragdo das
minutas de Projetos de Lei, e eventuais regulamentagdes que se fizerem necessarias.

Periodo de execuciao

12 meses com entrega final em 31 de margo de 2020.

NuUmero de servidores

410 servidores efetivos.

Pessoa de contato

Geraldo Pauli (Prefeito Municipal) - (48) 3272-8617.
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Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE BONITO, pessoa juridica de direito publico interno, CNPJ n°
03.073.673/0001-60, com enderego na Rua Pilad Rebua, 1780, Centro, Bonito/MS.

Nome do projeto

Servigos técnicos e especializados em assessoria envolvendo a reformulagdo de uma
nova Estrutura Organizacional e a atualizacdo do Plano de Cargos e Vencimentos
do Municipio de Bonito/MS.

Descrigao do projeto

O objetivo principal é realizar de forma técnica e dentro dos parametros necessarios a
Reestruturagdo Organizacional, utilizando o processo de planejamento estratégico
como apoio ao diagnéstico e orientagdo das mudangas. Também serdo consideradas
as restricdbes impostas em virtude de limitagdo de recursos. O trabalho a ser
desenvolvido abrangera a andlise documental, reunides e observagdes pessoais,
procurando avaliar a estrutura atual e construir uma proposta de uma nova estrutura de
acordo com os critérios e restricdes previamente definidos. E de suma necessidade a
adequacéo e preparacao da legislagdo no sentido de estar com as ferramentas prontas
para a realizagdo dos certames tanto do processo de concurso publico como também
dos processos seletivos mais simplificados, para o provimento dos cargos publicos de
forma permanente e proviséria. A consolidagdo das vagas dos cargos a definigéo e
atribuicao de suas competéncias, o fluxo de atos de pessoal que envolve os atos de
concessOes de vantagens as normas legais. Conforme foi destacado no proéprio
estudo técnico preliminar, o municipio ndo dispbe de servidores no seu quadro que
detém experiéncia e disponibilidade para realizar tal empreitada, analisar as legislacdes
que estdo em vigor, identificar os conflitos, e propor as mudancas, demanda de
conhecimento técnico experiéncia adquirida em outros municipios, com base nisso
torna-se imprescindivel e muito mais vantajoso para a Administragdo abrir processo
licitatorio, para contratagdo de empresa especializada nos temas. Atender a ordem de
execucdo de servicos no ato da autorizagdo; Levantamento de toda a legislacao
Municipal que estabelece a estrutura organizacional do municipio, conforme mudangas
internas em funcao de evolugdo da cultura e clima organizacionais; Analise geral da
legislagao matriz e periféricas; Construgdo de um novo Projeto de Lei Complementar da
Reestruturacdo Administrativa; Levantamento de toda a legislagdo Municipal que
estabelece os cargos de provimento efetivo do quadro permanente; Analise geral da
legislagdo Matriz e das Leis periféricas; Tabulagao individual com analise do Impacto
Financeiro; Elaboragédo de Projeto de Lei complementar que altera a Legislagdo do
Plano de Cargos do Quadro Permanente. A licitante devera apresentar juntamente a
sua proposta, a metodologia a ser aplicada na execug¢ao dos servigos.

Periodo de execugiao

12 meses, de 09 de janeiro de 2023 até 10 de janeiro de 2024.

Numero de servidores

739 servidores efetivos e 224 de livre provimento.

Pessoa de contato

Josmail Rodrigues (Prefeito Municipal) - (67) 3255-1471.

CAMPO GRANDE/MS
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Instituicao na qual foi
implementado

CAMARA MUNICIPAL DE COLOMBO, pessoa Juridica de Direito Publico Interno,
CNPJ n° 79.093.241/0001-82, na Rua Francisco Busato, n.° 8005, em Colombo/PR.

Nome do projeto

Assessoria em Recursos Humanos com énfase, mas nao restrito, a melhorias em
Planos de Cargos e Salarios - Tomada de Precos n.° 01/2019.

Descrigao do projeto

1 Analise das Tabelas de Vencimentos da Lei Municipal n°. 1259/2012, através de
comparativos entre salarios de servidores em no minimo outros dez (10) municipios
paranaenses de perfil compativel, e na iniciativa privada. 2. Documentar a existéncia de
beneficios diferentes, tais como auxilio alimentagéo e plano de saude para servidores,
com analise de outras Camaras no Parana e orientagdes eventualmente existentes da
parte do Ministério Publico e do Tribunal de Contas do Parana. 3. Analise da melhor
forma de progressao horizontal e vertical para o caso, uma vez considerando a
ineficiéncia pratica da atual tabela. 4. Adequar o Organograma da Casa, respeitando a
estrutura atual, com propostas de adequagbes, delimitando atribuicbes de todos os
cargos e fungdes (vide Lei 977/2006). 5. Detectar conflitos existentes entre as normas
do Estatuto dos Servidores de Colombo (Lei Municipal 1348/2014) e o Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos da Camara de Colombo (Lei Municipal 1259/2012)
com sugestdes para adequagdes. 6. Apontar normas que precisam de regulamentagao
para atendimento pleno e eficaz da legislagdo ora existente. 7 Demonstrar
compatibilidade do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos com o orgamento atual
da Camara de Colombo. 8. Demonstrar a viabilidade futura do Plano de Cargos
utilizando as projecbes de salarios e a projecéo da receita corrente liquida do municipio
(Estudo de Impacto Financeiro), demonstrando que havera recursos para
pagamento, no minimo, pelos proximos oito anos e que ndo havera incompatibilidade
com os limites constantes na Lei de Responsabilidade Fiscal. 9. Promogao de reunides,
buscando identificar as necessidades e dificuldades que contribuam para a
Reestruturagio e a Adequag¢dao do Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos
(PCCV). 10. Avaliacdo e classificagdo dos cargos e fungbes, definigdo das
competéncias e atribuicdes dos cargos e fungdes, construgdo de tabela salarial de
acordo com cargos e fungdes. 11. Elaboracéo de fichas do Programa de Avaliagao de
Desempenho Funcional, contendo a carreira, cargo, perguntas comportamentais e
perguntas funcionais. 12. Confecgao de relatério final da elaboragdo do PCCV contendo
apresentacao, fundamentagdo, premissas técnicas, estruturagdo e descricdo dos
cargos, politica de vencimentos e impactos financeiros, detalhamento das vantagens
pecuniarias (gratificagdes, adicionais, indenizagdes e auxilios), progressdes e
avaliagdes de desempenho, cargos transitérios em extingdo, consideracoes finais e
conclusdo. 13. Apresentacéo técnica do projeto a Camara Municipal.

Periodo de execugiao

120 dias com entrega definitiva em outubro de 2020.

NuUmero de servidores

35 servidores.

Pessoa de contato

Vagner Brandao (Vereador Presidente) - (41) 3656-8200.
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Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIiPIO DE PRESIDENTE MEDICI, CNPJ N.° 04.632.212/0002-23, com sede na
Avenida S&o Jodo Batista n.° 1613, CEP 76.916-000, Presidente Médici/RO.

Nome do projeto

Servigos técnicos de consultoria especializada na Revisdo e Implementagao de
Melhorias da Estrutura Organizacional e no Quadro de Cargos da Prefeitura
Municipal de Presidente Médici-RO, envolvendo estudos técnicos, analises, servigos de
reestruturacdo normativa, reestruturacdo de pessoal, de acordo com previsdes de
Emenda Constitucional no 19/98, da Lei complementar 101/00, dentre outras
necessarias ao fiel cumprimento da execugao dos servigos, com implantagdo de novo
Organograma Estrutural, Plano de Cargos e Salarios, Reformulagao do Estatuto
dos Servidores, bem como Revisiao do Plano de Carreira dos servidores da
Educagao, Saude e Administragao, da Prefeitura Municipal de Presidente Médici -
RO — Termo de Referéncia do Edital do Pregéo Eletronico n.° 011/2021, contrato n.°
026/ASTPJ/2021, Processo Administrativo n.° 1364/2020 com duragao de 180 dias.

Descrigao do projeto

Acgbes Preliminares: Planejamento das atividades e etapas a serem desenvolvidas,
Analise da Legislagdo, Normativas e Estruturas em Vigor; Visitas técnicas para reunido
com os servidores designados pelo executivo para acompanhamento dos trabalhos;
Levantamento e andlise da legislagao vigente relativa ao atual Estatuto dos Servidores,
e Quadro de Pessoal da Prefeitura Municipal. Elaboragdo de um Diagndstico
Situacional visando espelhar a atual realidade do Municipio, frente as questbes objeto
do Termo de Referéncia. Revisao da Estrutura Organizacional: Proposta de Estudos
para possivel AJUSTE e ou ALTERACAO da Estrutura Organizacional (Elaboragéo dos
novos organogramas — Secretarias — Atribuicdes de acordo com a organizagao de cada
uma delas, especificando-se os departamentos, setores e outras subdivisGes
necessarias); Definigdo do diploma legal sobre a reestruturagdo e organizagdo da
Estrutura Administrativa no ambito do Executivo Municipal, bem como promova a
criagdo ou a implantagdo de Secretarias Municipais (se for o caso) e criagdo de cargos
de livre nomeagdo e exoneragdo do chefe do executivo, compativel com a estrutura
proposta. Revisdo do quadro geral dos Cargos em Comissao. (atribuicbes,
quantitativos, referéncias de remuneracgéo, etc.); Elaboragdo do estudo de Impacto
Econémico Financeiro para implantagdo da estrutura proposta. Reformulagcdo do
Estatuto dos Servidores do Municipio: Definigdo do Regime Juridico e suas
normativas Estudos e Elaboragio dos Direitos, Deveres e Normas de Conduta para os
Servidores do Municipio; Definicdo das normativas que regem o acesso, contratagéo e
gestdo da area de pessoal da prefeitura; Implementagéo das regras e disciplinas que
envolvem a area de Recursos Humanos do Municipio. Reorganizagdo do Quadro
Pessoal e Plano de Carreiras (Evolugdo Funcional): Andlise da lotacdo, do
enquadramento e do vinculo juridico e seus servidores; Elaboracdo da estrutura de
acordo com a natureza dos cargos efetivos; Analise para proposta de criagdo de
fungbes de confianga e fungdes gratificadas; Elaboragdo de propostas de criagao,
modificagdo, re-enquadramento, vacancia ou extingdo dos cargos publicos que se
fizerem necessarios. Sintese das atribuicdes dos cargos publicos do quadro pessoal e
0s requisitos para o respectivo provimento; Revisdo e se necessario proposta de
adequacgdo do Quadro de Referéncias e Remuneragao; Estudos para Elaboracéo de
um Plano de Carreiras (Evolugao Funcional), envolvendo: Elaboracéo de proposta para
Andlise quanto a adogéo e ou adaptagéo de possivel Evolugdo Funcional; Avaliagédo e
Andlise da Estrutura de Carreiras existente; Proposta para implementagdo de uma nova
Estrutura de Carreiras e Cargos; Proposta de implementagado de Dispositivos legais
para Avaliagdo de Desempenho Funcional. Elaboracdo do anteprojeto de Lei que
disponha sobre a Reorganizagéo a ser Proposta, respeitando os limites impostos pela
Lei Complementar 101/00 — LRF. Reformulagdo do Estatuto/Planos de Carreiras do
Municipio: Levantamento e analise da legislacdo vigente relativa aos quadros da
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Educagédo, Saude e Administracdo e Legislagdo propria em vigor. Diagnosticar a
Estrutura de Pessoal na area da Educagdo,Saude e Administracdo desenvolvendo
proposta de Quadro adequado aos objetivos e metas estabelecidas pela
Municipalidade, pautado pela busca da melhoria de qualidade, produtividade e
eficiéncia; Elaboragdo de propostas de criagdo, modificagdo, re-enquadramento,
vacancia ou extingdo de cargos do quadro das referidas secretarias (se houver e que
se fizer necessario), bem como do Plano de Evolugdo Funcional. Sintese das
atribuicbes dos cargos/cargos do quadro pessoal e requisitos para o respectivo
provimento, bem como a Adequagao das Referéncias e Enquadramento Funcional.
Apresentacéo de proposta quanto a Criagdo, Ajustes ou Implantagado de Beneficios,
Gratificagdes e ou Adicionais, visando conquistas ao longo da carreira; Revisdo dos
dispositivos para Avaliagdo do Desempenho do Servidor durante o Estagio Probatério e
Avaliagdo Funcional para fins de evolugdo na carreira. Apresentacao de MINUTA de
Projeto de Lei, dos PLANOS DE CARREIRA DA EDUCAGAO, SAUDE E
ADMINISTRAGAO contendo as normas especificas para cada secretaria, na forma da
Lei. Apoio técnico a Comissdo Coordenadora na elaboracdo dos trabalhos que lhes
couberem. Assessoria e Consultoria: A Municipalidade espera da Contratada, todo
Suporte e Assessoramento necessario, para 0 bom desenvolvimento dos trabalhos a
que lhe compete, e ainda: Assessoria na implantagdo das alteragbes e eventuais
readaptagdes técnico/administrativo. Consultoria Administrativa e de pessoal, durante o
periodo de duragdo do contrato. Avaliagdo e Definigho em Conjunto com a
Municipalidade do Estudo de Impacto Econémico-Financeiro. DAS ETAPAS
PLANEJAMENTO e ANALISE DAS NORMAS E LEGISLACAO ESPECIFICAS.
Abrange todo e qualquer trabalho analitico que envolve o presente objeto e suas
implicacdes junto a administracdo publica, para criagdo do plano de agdo que sera
implantado, mediante reunides com a Comissdo Coordenadora e ou Servidores
designados. Estudo analitico da legislagdo municipal pertinente, e demais documentos,
normas e rotinas interligados ao assunto, especialmente: a) Lei Organica Municipal; b)
Legislagdo Municipal pertinente aos assuntos tratados a serem disponibilizados pela
Comissao Coordenadora; ¢) Demais legislagdes aplicaveis a serem disponiveis para o
trabalho. ELABORACAO E APRESENTACAO DO DIAGNOSTICO Apresentacdo do
Diagnéstico com base nas informagdes relativas aos estudos realizados e situagdes
encontradas - com estabelecimento de estratégias que transmita de forma transparente
e simplificada os propodsitos das agbes a serem tomadas, frente a necessidade de
atendimento das Normas Legais e Constitucionais. ELABORAGAO DE MINUTA DE
REORGANIZAGAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA a) Tabulagdo dos dados
coletados e apresentagdo Proposta de Desenho Organizacional que atenda as
demandas atuais e possiveis ampliagdes. b) Definicdo da Criagdo/Atualizagdo da
Estrutura Organizacional e Funcional. c) Definicdo do diploma legal que disponha sobre
a reestruturagdo e organizagdo da Estrutura Administrativa. ELABORAGAO E
ESTRUTURAGAO DE MINUTAS DO ESTATUTO DOS SERVIDORES d. Estudos e
Minuta da Estruturagdo Geral do Estatuto com Normas, Definicdes, Direitos
Obrigagdes; e. Minuta das normativas que regem o Acesso, contratagédo e gestdo da
area de pessoal para a Municipalidade; f. Implementagéo das regras e disciplinas que
envolvem a area de Recursos Humanos voltada aos servidores e sua relagdo com o
Poder Publico contratante. e. Elaboragdo da MINUTA de Projeto de Lei — PROPOSTA —
do novo ESTATUTO. ELABORAGAO E ESTRUTURAGCAO DE MINUTAS DOS
PLANOS DE CARREIRA e SALARIOS e do QUADRO de CARGOS a) Tabulag&o dos
dados coletados. Se necessario, entrevistas com servidores, através de amostragem
previamente estabelecida, para verificacdo e consisténcia dos dados levantados; b)
Descricdo dos cargos/fungdes, por intermédio de metodologia especifica, a partir das
fungbes coletadas, caracterizada principalmente pelas atribuigbes (sumaria e
detalhada), responsabilidades e requisitos basicos de investidura; ¢) Minuta contendo a
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Sintese das atribuicdes dos cargos publicos do quadro pessoal, requisitos para o
respectivo provimento e proposta de adequagdo do Quadro de Referéncias e
Remuneracdo; d) Definicdo das classes de vencimentos e padrbes, a partir da
hierarquizagao dos cargos e estudos sobre a possibilidade de formagao de carreiras e
ou evolugado funcional; e) Proposicdo de estrutura salarial, com definigdo de seus
critérios, que garanta o desenvolvimento do servidor na Evolugdo Funcional
(progressao/ promogao); f) Revisdo dos elementos para avaliagdo funcional (ex.
experiéncia, instrugdo, iniciativa, supervisdo exercida ou recebida, etc.); g)
Apresentagdo de recomendagdes na forma de tratamento aos eventuais casos nao
definidos. h) Elaboragdo da MINUTA de Projeto de Lei — PROPOSTA - do QUADRO DE
PESSOAL atualizado e do PLANO DE EVOLUGAO FUNCIONAL. ELABORAGAOE
ESTRUTURAGCAO DE MINUTAS DO ESTATUTO DO MAGISTERIO / PLANO DE
CARREIRA (Evolugao Funcional). i. Minuta da Estruturagédo do Quadro de Pessoal e
da possivel Evolugao Funcional do Magistério; j. Apresentagdo dos Estudos relativos
aos Dispositivos legais para Avaliagdo de Desempenho Funcional para Classe do
Magistério; k. Minuta contendo propostas de criagdo, modificagdo, re-enquadramento,
vacancia ou extincdo dos cargos publicos que se fizerem necessarios. |. Minuta
contendo a Sintese das atribuigdes dos cargos publicos do quadro pessoal, requisitos
para o respectivo provimento e proposta de adequagdo do Quadro de Referéncias e
Remuneragéo; m. Elaboracdo da MINUTA de Projeto de Lei — PROPOSTA - do Quadro
de Pessoal do Magistério atualizado e do ESTATUTO DO MAGISTERIO / Plano
Carreira - contendo as normas especificas para o Magistério Municipal, na forma da
Lei. CONCLUSAQ: Orientacdes para a Elaboragdo do célculo do impacto que as
proposituras irdo causar na folha de pagamento em conjunto com a Comissdo
Coordenadora. Apresentacao dos Projetos finalizados para envio ao Legislativo

Periodo de execucao

de 05 julho de 2021 com entrega definitiva em 30 de dezembro de 2022.

NuUmero de servidores

731 servidores.

Pessoa de contato

Edilson Ferreira de Alenc (Prefeito Municipal) - (69) 3471-4168.
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Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE BOCAINA, pessoa Juridica de Direito Publico Interno, CNPJ n°
44.498.988/0001-36, Rua 7 de setembro, n.° 177, Centro, em Bocaina/SP.

Nome do projeto

Consultoria especializada para elaboragdo de Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragées do Magistério do Municipio de Bocaina-SP, conforme descrito no
Memorial Descritivo da Inexigibilidade n.° 002/2022.

Descrigao do projeto

O presente processo devera englobar a elaboragao, revisdo, adequagao de plano de
cargos e salarios, incluindo a criagdo de plano de metas e desempenhos, fluxogramas,
organogramas, projecdes, entre outros que se fizerem necessarios. Acompanhamento
e implementagdo do plano de cargos e salarios. Orientagdo e acompanhamento
perante sindicatos. Orientagdo e acompanhamento perante o Ministério Publico do
Trabalho, entre outras justificativas legais. DESCRICOES DOS SERVICOS: Etapa 01
(Prazo 20 dias): 1. Analise da legislagdo vigente relativa a estrutura administrativa (leis,
decretos, portarias, concursos). 2. Estudo dos cargos, funcdes e estrutura
organizacional existentes, com vistas a obtencdo de dados a serem utilizados na
descrigdo e especificagdo das atribuigbes. 3. Entrega de relatério com diagnéstico e
apresentacao das metodologias de trabalho. Etapa 02 (Prazo 40 dias apo6s Etapa 01):
4. Estudo da folha de pagamento, para extragdo de dados que objetivam a proposigdo
de futuras disposigdes, observando impacto financeiro. 5. Pesquisa salarial, levantando
valores praticados no mercado, no ambito das organizagdes publicas semelhantes ao
contratante, que servirdo de base para a proposi¢do da nova estrutura. Etapa 03 (Prazo
100 dias apo6s Etapa 02): 6. Elaboragao das atribuicdes dos cargos de acordo com o
novo PCCR. 7. Criagcdo de Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragcdes (PCCR)
(projeto Legislativo) que contera o agrupamento dos cargos em faixas salariais,
reunindo ou separando cargos, objetivando extinguir distor¢des salariais. 8.
Apresentacdo de Novo Organograma Administrativo, mediante extingdo, criagéo e
redenominagdo de cargos e atribuicdes visando a desburocratizacdo e organizagao
administrativa. 9. Implantacdo de Evolugdao Funcional Vertical e Horizontal, com
classificacdo de cargos e previsdo de niveis e graus, bem como das correspondentes
faixas salariais. 10. Apresentacdo de simulacéo da evolugcéo da folha de pagamento e
andlise de Impacto Financeiro. 11. Desenvolvimento de um Modelo de Avaliagcao de
Desempenho dos Servidores para se constituir instrumento gerencial de promogéo na
carreira com base na meritocracia. Etapa 04 (Prazo 20 dias apos Etapa 03): 12.
Entrega final do projeto (em midia digital), com apresentagcdo em Audiéncia Publica,
caso a Administragdo entenda conveniente, com agendamento prévio aos interessados.

Periodo de execugiao

De 04 de agosto de 2022 até 31 de janeiro de 2023.

Numero de servidores

472 servidores.

Pessoa de contato

Fabricio Maia Silva (Coordenador de Departamento Pessoal - (14) 3666-8000.
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Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE BOCAINA, CNPJ n° 44.498.988/0001-36, com endereco na Rua 7 de
setembro, n.° 177, Centro, em Bocaina/SP.

Nome do projeto

Elaboracdo e Reestruturacdo Administrativa e Implantagao do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios - Contrato n.° 22/2020 - Concorréncia n.° 01/2019.

Descrigao do projeto

Andlise de toda legislagéo vigente relativa & Estrutura Administrativa (leis, decretos,
portarias e concursos em vigéncia) e realizagdo de reunibes com as Diretorias e
Departamentos Municipais a fim de identificar e analisar todos os cargos e atribui¢des.
Elaboragao das atribuicdes dos cargos de carreira de acordo com o art. 37 e seguintes
da Constituigdo Federal e necessidade da Prefeitura. Apresentagdo da proposta de
Novo Organograma Administrativo mediante a extingdo, criagdo ou redenominagéo
de cargos e suas atribui¢cdes visando a desburocratizacdo e organizagcao administrativa
dos departamentos e setores do Poder Executivo. Implantagéo de Evolugao Funcional
Vertical e Horizontal, com classificagdo dos cargos e previsao de niveis e graus, bem
como das correspondentes faixas salariais. Simulacdo da evolugcdo da folha de
pagamento em conjunto com o Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura.
Fornecimento de estudo e dados do Impacto Orgcamentario e Financeiro mediante
comparativo entre a realidade dos cargos existentes com a proposta a ser elaborada no
novo plano de cargos, carreiras e salarios. Montagem de nova estrutural salarial que
compreendera o agrupamento dos cargos em diversas faixas salariais, reunindo cargos
com resultados similares a partir dos critérios de avaliagao que permitira a identificagao
dos pisos e tetos, bem como a detecgédo de eventuais distor¢des na estrutura salarial
existente. Elaboracdo de anteprojeto da Nova Estrutura Administrativa e do Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios da Prefeitura composta de Projeto de Lei e seus
anexos constituidos de cargos com denominagéo e quantitativo, salarios de referéncia,
atribuicdes e organograma administrativo. Trabalho em conjunto com grupo de trabalho
que contemple servidores de variados setores e departamentos administrativos, como
colegiado consultivo e opinativo dos trabalhos realizados pela empresa contratada,
realizando ao menos uma reunido mensal. Elaboracdo de fichas do programa de
Avaliagao de Desempenho Funcional, contendo a carreira, cargo, perguntas
comportamentais e perguntas funcionais. Confecc¢ao de relatdrio final da elaboragéo do
PCCS contendo apresentagédo, fundamentagao, premissas técnicas, estruturagdo e
descrigdo dos cargos, politica de vencimentos e impactos financeiros, detalhamento de
vantagens pecuniarias (gratificagdes, adicionais, indenizagdes e auxilios), progressdes
e avaliagbes de desempenho, cargos transitérios em extingdo consideragdes finais e
conclusdo. Apresentacéo técnica do projeto a Comissao.

Periodo de execugiao

120 dias com entrega definitiva em 04 de dezembro de 2020.

NuUmero de servidores

479 servidores.

Pessoa de contato

Fabricio Maia Silva (Coordenador de Departamento Pessoal - (14) 3666-8000.
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Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE RIO VERDE DE MATO GROSSO, pessoa Juridica de Direito Publico
Interno, CNPJ n° 03.354.560/0001-32, com endereco na Avenida Eurico Sebastido
Ferreira, n.° 890, Nhecolandia, em Rio Verde de Mato Grosso/MS.

Nome do projeto

Servigo de consultoria e assessoria especializada na reestruturagao e adequacgao do
Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos membros do Magistério Publico do
Municipio de Rio Verde de Mato Grosso - MS - Pregéo Presencial 047/2019.

Descrigao do projeto

Reestruturacdo e readequacao, bem como a apresentacdo dos projetos de leis do
plano de cargos, carreira e remuneragdo (PCR) do magistério publico municipal,
envolvendo os seguintes servigos: Elaboragdo de minutas de proposta do Plano de
Cargos, Carreira e Remuneragdao (PCR) do magistério publico municipal para
discussdao com a comissao municipal instituida pelo Decreto n. 1949, de 26 de abril de
2017, bem como o chefe do Poder Executivo e a Secretaria Municipal de Educacéao;
Promocgéao de reunides com 6rgédos e comissdes da administragdo publica municipal,
buscando identificar as necessidades e dificuldades que contribuam para a
reestruturacdo e a adequagdo do plano de cargos, carreira e remuneragao (PCR) do
magistério publico municipal; Avaliagado e classificagdo dos cargos e fungdes, definigao
das competéncias e atribuigdes dos cargos e fungdes, construgéo de tabela salarial de
acordo com cargos e fungdes; Orientagdo e acompanhamento do Estudo do Impacto
Financeiro dos plano de cargos, carreira e remuneracdo (PCR) do magistério publico
municipal na folha de pagamento e no FUNDEB, com relatério da evolugéo do impacto
financeiro ao longo dos préximos 5 (cinco) anos; O servico executado atendeu aos
servidores publicos municipais (efetivos), vinculados a esta Administragcdo direta, de
modo que este Municipio possui RPPS, assim como realizou Auditoria em Folha de
pagamento de servidores efetivos ativos, com apuragdo e levantamento de
contribuicdes previdenciarias vertidas para o RPPS; Apresentagéo técnica do projeto a
Comissao Municipal de Reestruturagdo do PCR; Assessoria técnica na apresentagao
do projeto junto & Camara de Vereadores do Municipio.

Periodo de execucao

De 13 de maio de 2019 até 31 de dezembro de 2019.

NuUmero de servidores

920 servidores.

Pessoa de contato

Ana Andrade da Conceigao (Secretaria Municipal de Educagéo) - (67) 3292-1540
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Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIiPIO DE GLORIA DE DOURADOS, pessoa Juridica de Direito Publico Interno,
inscrita no CNPJ n° 03.155.942/0001-34, com endere¢o na Rua Tancredo de Almeida
Neves, s/n, CEAD, CEP 79.730-000, em Gléria de Dourados/MS.

Nome do projeto

Servigos de assessoria e consultoria administrativa para elaboragéo e implantagcao do
novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao dos Servidores Publicos Municipais
- Tomada de Pregos 005/2019.

Descrigao do projeto

a) Revisdo e consolidacdo de atos normativos oficiais que tratam dos preceitos sobre
as relagbes de trabalho dos servidores com o Municipio e o Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS), mediante a formulagdo de proposi¢cbes e elaboragao
normas para revisdo e aplicagdo desses instrumentos; b) Andlise e revisdo de
regulamentos que dispdem sobre a concessdo de direitos, vantagens e deveres
funcionais e para gestdo das atividades da pericia médica oficial, com o objetivo de
harmonizar as regras consubstanciadas no Estatuto dos Servidores e no Regime de
Previdéncia Social, através da produgédo de normas administrativas para implementar
novos procedimentos, rotinas e formuldrios padronizados c¢) Desenvolvimento de um
Modelo de Avaliagido de Desempenho dos servidores para se constituir de
instrumento gerencial de promogao na carreira com base na meritocracia, medindo
resultados dos trabalhos e desempenho dos servidores, a partir de fatores que
permitem aferir a produtividade e a qualidade do trabalho, o comportamento e as
responsabilidades no exercicio das atribuicdes dos cargos d) Assessoramento na
implantacdo do Novo Plano de Cargos, Carreira e Rendimentos dos servidores; 2.
DA METODOLOGIA DE TRABALHO: a) Execugéo dos trabalhos envolve estudos das
normas institucionais existentes que tratam das matérias objeto dos produtos descritos
dos procedimentos que séo praticados em cada unidade administrativa integrante do
sistema de recursos humanos, bem como a identificacdo dos instrumentos reguladores
pertinentes, seus tramites; b) A aplicagdo de metodologias de levantamento de
informacgdes, por meio de entrevistas com o pessoal envolvido na execugédo dos
processos e procedimentos, com os dirigentes e/ou supervisores de cada segmento
operacional, compreendendo o estudo de rotinas e fluxos e discutidos com os
respectivos operadores de cada processo e avaliados os problemas e dificuldades de
sua aplicagédo c) A execugdo dos servigos foi de responsabilidade direta do contratado
auxiliado por profissionais especializados e apoiado por equipe técnica, aos quais
coube orientar pessoas, formular estudos e realizar analises preliminares e conclusivas
de normas e procedimentos administrativos, bem como formular solugdes e elaborar os
instrumentos préprios para sua formalizacdo; d) Os trabalhos destacados e outros
relacionados ao objeto do contrato, foram prestados pela contratada, da seguinte
forma: Elaboragéo de projetos de lei e mensagens e minutas de atos normativos para
serem expedidos pelo Presidente da Camara Municipal; Elaboragéo de minutas de atos
normativos decorrentes das informagdes técnicas coletadas e dos trabalhos objeto do
Memorial: Orientagdo aos servidores quanto a adogéo, implantagdo procedimentos e
rotinas administrativos, relacionados com os trabalhos realizados; e Analise e
Simulagao de Impacto em Folha de Pagamento (Impacto Financeiro);

Periodo de execugiao

De 23 de setembro de 2019 a 31 de dezembro de 2019.

NuUmero de servidores

382 servidores.

Pessoa de contato

Aristeu Pereira Nunes (Prefeito Municipal) - (14) 3666-8000.
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Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE NOVO HORIZONTE DO SUL, pessoa juridica de direito publico
interno, inscrita no CNPJ/MF n.° 37.226.644/0001-02, situada na Avenida Nelito
Camara, n.° 130, Centro, em Novo Horizonte do Sul/MS

Nome do projeto

Servigos na elaboragdo de Plano para Cargos, Carreiras e Remuneragées neste
municipio de Novo Horizonte do Sul, com dimensionamento quantitativo e qualitativo de
forca de trabalho, atendendo assim as necessidades da Geréncia Municipal de
Administragdo e Finangas, contrato n.° 041/2021.

Descrigao do projeto

Etapa 01. 1- Analise da legislagdo vigente relativa a estrutura administrativa (leis,
decretos, portarias, concursos); 2- Estudo dos cargos, fungdes e estrutura
organizacional existentes, com vistas a obtencdo de dados a serem utilizados na
descricdo e especificagcdo das atribuigbes; 3- Entrega de relatério com diagndstico e
apresentacdo das metodologias de trabalho. Etapa 02. 4- Estudo da folha de
pagamento, para extragdo de dados que objetivam a proposigao de futuras disposicoes,
observando Impacto Financeiro; 5- Pesquisa salarial, levantando valores praticados no
mercado, no ambito das organizagdes publicas semelhantes ao contratante, que
servirdo de base para a proposicédo da nova estrutura; Etapa 03. 6- Elaboragdo das
atribuicdes dos cargos de acordo com novo PCCR; 7- Criagdo de Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragdes (PCCR) (projeto legislativo) que contera o agrupamento
dos cargos em faixas salariais, reunindo ou separando cargos, objetivando extinguir
distor¢bes salariais; 8- Apresentagdo de Novo Organograma Administrativo,
mediante extingdo, criagdo e redenominagdo de cargos e atribuigbes visando a
desburocratizagdo e organizagdo administrativa; 9- Implantacdo de Evolugao
Funcional Vertical e Horizontal, com classificagdo de cargos e previsdo de niveis e
graus, bem como das correspondentes faixas salariais; 10- Apresentagéo de simulagao
da evolugdo da folha de pagamento e Anadlise de Impacto Financeiro; 11-
Desenvolvimento de um Modelo de Avaliagao de Desempenho dos servidores para
se constituir instrumento gerencial de promoc¢é&o na carreira com base na meritocracia;

Periodo de execucao

120 dias com entrega definitiva em dezembro de 2022

NuUmero de servidores

212 servidores.

Pessoa de contato

Mauro Cezar Camargo (Gerente Municipal de Administragao) - (67) 3447-1153

Instituicdo na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE TAIO, CNPJ n° 82.765.488/0001-02, com endereco na Avenida Luiz
Bertoli, n.° 44, Centro, CEP 89.190-000, em Tai6/SC.

Nome do projeto

Servigos de Elaboragéo, Atualizagdo e Modernizagdo do Regime Juridico Estatutario
(Estatuto) dos Servidores Publicos do Municipio - Pregao Presencial 105/2019.

Descrigao do projeto

Revisar e atualizar a Lei n. 712 e suas posteriores alteragdes, referente ao Regime
Juridico dos Funcionarios Publicos (Estatuto dos Servidores); Elaborar de
pareceres e recomendacgdes por escrito, pertinentes ao objeto; Elaborar também projeto
de Lei para envio a Camara de Vereadores;

Periodo de execugao

120 dias com entrega definitiva em novembro de 2020.

NuUmero de servidores

576 servidores.

Pessoa de contato

Almir Reni Guski (Prefeito Municipal) - (47) 3562-8300
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Instituicao na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE SAPEZAL, CNPJ n° 01.614.225/0001-09, com endereco na Avenida
Antonio André Maggi, n.° 1400, Centro, CEP 78.365-000, Sapezal/MT.

Nome do projeto

Servigo especializado na elaboracéo de estudo para suporte na Regulamentagido da
Carreira do Poder Executivo Municipal, na modalidade de Progressado Horizontal
(por escolaridade), considerando os cargos exigentes, decretos, legislagdes e estudos
anteriores e abranger os cargos de profissionais de nivel médio, apoio de servigos
administrativos de nivel fundamental - Pregdo Eletrénico 015/2021.

Descrigao do projeto

Do detalhamento do objeto: Areas atendidas: a) Gabinete do Prefeito; b) Administracdo
e Planejamento; c) Finangas e Orgamentos; d) Educagado, Cultura e Esportes; e)
Saulde; f) Assisténcia Social e Cidadania; g) Viagdo, Obras e Servigos Urbanos; h)
Desenvolvimento Econdémico. Cargos cuja movimentagdo foi regulamentada sdo os
cargos abaixo relacionados: PROFISSIONAIS DE NIVEL MEDIO: Agente de Inspegdo
(Sistema de Inspec¢ao Municipal); Almoxarife; Assistente Administrativo; Fiscal de Meio
Ambiente; Fiscal de Obras e Posturas; Fiscal Sanitario; Fiscal Tributario; Guarda
Municipal; Professor de Informatica; Recepcionista; Secretario Escolar; Técnico de
Consultorio Odontoldgico; Técnico de Desenvolvimento Infantil (Monitor de escola ou
creche); Técnico de Laboratério de Analises Clinicas. TECNICOS DE NIVEL MEDIO:
Técnico Agricola; Técnico de Controle de Meio Ambiente; Técnico de Informatica;
Técnico em Contabilidade; Técnico em Enfermagem; Técnico em Seguranca do
Trabalho; Técnico em Turismo. APOIO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS (NIVEL
FUNDAMENTAL):Ajudante de Servicos Gerais; Auxiliar de Enfermagem; Auxiliar de
Laboratdrio; Auxiliar de Mecanico; Auxiliar Topografico; Borracheiro; Eletricista de
Veiculos; Eletricista Predial; Lavador de Automotivos; Lubrificador; Mecanico; Mestre de
Obras; Motorista; Nivelador Topografico; Operador de Maquinas; Pedreiro; Soldador;
Vigia; Zelador. Forma de prestagdo dos servigos: a) A contratada estudou todo o
material fornecido como subsidio e em caso de dulvidas, consultou a comissao
constituida para acompanhar o processo. b) A contratada realizou reunides, discussdes
com representantes, secretarios e chefe de departamentos para apresentar sugestées
de cursos validos para cada cargo. c) A contratada forneceu relatério por escrito,
indicando, por cargo, quais os cursos dardo direito a elevagéo por escolaridade. d) A
contratada realizou apreciacdo de sugestdes e alteragdes feitas pela contratante. e)
Entregou e apresentou a verséo final de pareceres técnicos.

Periodo de execugiao

120 dias com entrega definitiva em 21 de novembro de 2021.

Numero de servidores

850 servidores.

Pessoa de contato

Jeanine Danusa Mayer (Secretaria de Administragao) - (65) 99600-7909
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Instituicdo na qual foi
implementado

MUNICIPIO DE NOVA ESPERANGA, CNPJ n.° 75.730.994/0001-09, com sede na Av.
Rocha Pombo, n.° 1.453 em Nova Esperan¢a/PR

Nome do projeto

Servicos de elaboragéo e implementacdo de melhoria na Estrutura Organizacional do
Poder Executivo, englobando as Reformulagbes das Leis do Estatuto dos Servidores
Municipais, Plano de Carreira dos Servidores do Quadro Geral, Plano de Carreira
dos Servidores do Quadro do Magistério, Organograma dos Cargos em Comisséao
e Fungoes de Confianga da Administragao Publica Municipal, Regime Disciplinar
Sindicancia e Processo Administrativo, Elaboragcdo de Minutas dos Projetos de Lei,
Elaboracao dos Regulamentos e Implantagdo - Tomada de Prego n.° 01/2022.

Descrigao do projeto

1) PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SERVICOS DOS SERVIDORES DO
MUNICIPIO DE NOVA ESPERANCA — PR CONSISTEM NAS SEGUINTES ETAPAS:

ETAPA | - ANALISES DAS LEIS: Andlise da Lei Orgéanica do Municipio; Andlise do
Estatuto do Servidor e suas alteragbes; Analise do Regime Disciplinar; Analise do Plano
de Carreira Atual Quadro Geral e Magistério; Analise dos Editais de Concursos de Nova
Esperangca —PR; Anadlise de Leis complementares; Anadlise de Regulamentagdes;
ETAPA 1l - ACOES INTERNAS: Organizagdo dos empregos atuais em cargos
multifuncionais; Elaboragdo de proposta da organizacdo dos cargos efetivos;
Elaboracdo de tabelas de vencimentos para cada cargo/carreira; Simulagdes de
enquadramento nas novas tabelas; Elaboragdo de calculo de impacto financeiro;
Elaboracao do texto do novo plano de carreira. Estatuto, Regime Disciplinar Sindicancia
Administrativa e processo administrativo, ETAPA Il - REUNIOES: Reunido com a
Comisséao de elaboragdo do Plano de Carreira a fim de diagnosticar detalhes sobre os
anseios e necessidades do novo Plano; Reunido com a Administragéo para apresentar
o Impacto Financeiro e o comportamento da folha de pagamento; Reunido com a
Comissdo de Elaboracdo do Plano de Carreira a fim de discutir as propostas para o
Anteprojeto de Lei; Reunido com todos os profissionais para apresentar o Anteprojeto
de Lei. ETAPA IV - OUTRAS ACOES: Reunides para andlise da implantagdo do
Instrumento de Avaliagdo de Desempenho; Reunido para analise da implantagédo das
progressdes para avango na Carreira dos Servidores; Implantacdo das progressdes
para avango na Carreira dos Servidores; Apresentacdo das progressdes para avango
na Carreira dos Servidores; Elaboragao de minuta de decreto de enquadramento dos
servidores nas tabelas de vencimento; Apresentagdo da redagdo final do texto;
Apresentagdo de proposta de instrumento de avaliagdo de desempenho do estagio
probatério; Apresentacao de proposta de instrumento de avaliagdo de desempenho
para progressdo na carreira. Regulamentagbes apds a aprovacéo da Lei do Plano de
Carreira. 2) PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SERVICOS DO MAGISTERIO DO
MUNICIPIO DE NOVA ESPERANCA — PR CONSISTEM NAS SEGUINTES ETAPAS:
ETAPA | - ANALISES DAS LEIS: Analise detalhada do Plano de Carreira atual a luz da
legislagao Educacional vigente; Analise da Lei Organica do Municipio; Analise do
Estatuto do Servidor (em vigor) e suas alteracdes; ETAPA Il - ACOES INTERNAS:
Levantamento dos Recursos disponiveis para a Educagdo do Municipio; Atualizagédo
dos dados funcionais dos Profissionais do Magistério (professores, suporte pedagdgico,
educadores ou profissionais com atuagéo exclusiva na Educacgéo Infantil); Elaboragao
da nova Tabela Salarial com projecdo do Piso Salarial Profissional; Verificagdo do
impacto financeiro da Folha de Pagamento em relacdo ao FUNDEB (Folha Atual e
Folha com a NOVA Tabela Salarial). ETAPA Ill - REUNIOES: Reuni&o com o Gestor da
Educagdo e Comissdo que acompanhou a elaboragdo do Plano de Carreira Atual (se
houver); Reunido com a Administragdo para apresentar o Impacto Financeiro e o
comportamento da folha de pagamento; Reunido com a Comissao de Elaboracdo do
Plano de Carreira a fim de discutir as propostas para o Anteprojeto de Lei; Reunido com
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todos os profissionais do magistério para apresentar o Anteprojeto de Lei. ETAPA IV -
OUTRAS ACOES: A Progressdo na Carreira e o Sistema de Avaliagdo; Implantagdo
das progressbes para avango na Carreira do Magistério; Diretrizes Nacionais para
Progressdo na Carreira — embasamento legal; Os Componentes do Sistema de
Avaliagao — Desempenho e Qualificagao; A Avaliagcdo de Desempenho como fator
Predominante para Progressdo na Carreira; As Dimensdes a serem consideradas no
Processo de Avaliagédo; A constru¢cao do Decreto de Regulamentagdo do Processo de
Avaliagao; Elaboracdo de todas as normas reguladoras para a aplicagéo do novo Plano
de Carreira, entre elas: Estagio Probatério; Qualificagdo Profissional; Distribuicdo de
Aulas; Comissdo de Gestdo. 3) ESTATUTO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE
NOVA ESPERANCA — PR CONSISTEM NAS SEGUINTES ETAPAS: Andlise da Lei
Organica Municipal; Analise do Estatuto dos Servidores e suas alteragdes;
Levantamento da situagdo dos servidores vinculados ao regime Estatutario; Adequagéao
e atualizagdo do Estatuto dos Servidores Municipais; Analise do Regime Disciplinar;
Apresentacao de projeto de lei do novo estatuto dos servidores; Discussao da proposta
do novo estatuto com a equipe técnica do Municipio; Apresentagdo de justificativa das
mudancgas; Acompanhamento da tramitagao até sua aprovagao pela Camara Municipal.
4) ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO DO MUNICIPIO DE
NOVA ESPERANCA — PR CONSISTEM NAS SEGUINTES ETAPAS: Proposta de
organizagdo administrativa do Poder Executivo; Definicao das fun¢des de cada 6rgao
ou Secretaria; Apresentacao dos direitos e deveres em relagédo ao Prefeito, Secretarios
Municipais e Diretores de Departamentos; Relagdo dos cargos em comissao e fungdes
de confianga e suas fungdes; Apresentagdo de proposta de remuneragdo dos cargos
em comissdo e seu impacto financeiro; Apresentacdo de projeto e lei com a Nova
Estrutura Administrativa do Poder Executivo; Elaboragdo de Organogramas;
Acompanhamento da tramitagdo até sua aprovacdo pela Camara Municipal; 5)
ENCAMINHAMENTOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE NOVA ESPERANCA — PR
CONSISTEM NAS SEGUINTES ETAPAS: Encaminhamento do Anteprojeto de Lei com
Mensagem a Camara do Municipio de Nova Esperangca — PR; Apds a aprovagao,
orientagéo para a implantagdo do Novo Plano de Cargos, Salario e Carreira conforme
consta do 8° més e 9° més do cronograma — item 07. Caso o anteprojeto ndo seja
aprovado e necessite de alteragbes a empresa contratada devera providenciar as
alteragdes no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da devolugéo do
projeto pela Camara Municipal. 6) IMPLANTAGAO DAS PROGRESSOES PARA
AVANCO NA CARREIRA DOS SERVIDORES CONSISTEM NAS SEGUINTES
ETAPAS: Apresentacao de propostas de Instrumento de Avaliagcio de Desempenho
de estagio probatério; Apresentacdo de propostas de instrumento de avaliagdo de
desempenho para fins de progressdo na carreira; Apresentagdo de propostas de
instrumento de progressado, titulagdo e qualificagdo; Regulamentagcdes apds a
aprovagédo da Lei do Plano de Cargos, Carreiras e Servigos publicos do municipio de
Nova Esperancga - PR;

Periodo de execucio

12 meses com entrega definitiva em 19 de dezembro de 2022.

NuUmero de servidores

694 servidores.

Pessoa de contato

Fernando Gonzaga Garrido Arrabal (Procurador Geral) - (44) 3252-4545
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Instituicao na qual foi
implementado

INSTITUTO DE SEGURIDADE DOS SERVIDORES MUNICIPAIS (ISSEM), autarquia
municipal gestora do regime proprio de previdéncia social (RPPS) do Municipio de
Jaragua do Sul/SC, CNPJ: 00.091.238.0001-70, Rua Max Wilhelm, 255 - Vila Baependi
- 89256-000 - Jaragua do Sul - SC | Fone: (47) 3270-3900.

Nome do projeto

Assessoria e consultoria para elaboragdo de Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos, Contrato Administrativo n.° 047/2020, Tomada de Pregos n.° 07/2019.

Descrigao do projeto

1 Primeira etapa: 1.1 Diagnostico: Analise dos cargos, fungbes e estrutura
organizacional existentes, com vistas a obtengdo de dados a serem utilizados na
descrigdo e especificagdo das atribuicdbes e requisitos para os mesmos. 1.2
Levantamento e analise de atividades, atribuicdes e capacidade da forgca de trabalho:
Levantar informagbes que permitam analisar o conteido e a complexidade das
atividades, atribuigdes, requisitos, competéncias, habilidades e responsabilidades
necessarias ao provimento dos cargos e fungdes gratificadas do ISSEM, considerando
a compatibilidade da forga de trabalho aos cargos e fungdes. 1.3 Apresentagédo de
relatério com o diagnodstico e relatorio do levantamento e a analise de atividades,
atribuicdes e capacidade da forga de trabalho. 2 Segunda etapa: 2.1 Delineamento e
descrigdo dos cargos e desenvolvimento de estrutura organizacional: Com base no
diagnodstico e no levantamento das atividades, atribuicdes e requisitos, bem como das
competéncias, habilidades e responsabilidades exigidas, rever/criar as descrigbes dos
cargos e fungdes, bem como indicar a necessidade de criagdo ou extingdo ou
modificagdo de cargos e ou fungdes para adequacdo a Nova Estrutura
Organizacional observando o principios e normas constitucionais aplicaveis. 2.2
Avaliagdo e classificagdo dos cargos: Determinar o valor relativo dos cargos dentro da
estrutura organizacional da Instituigdo, hierarquizando-os segundo sua importancia,
complexidade, competéncias e habilidades exigidas para sua ocupagdo e
dimensionando-os segundo a nova estruturacdo organizacional. 2.3 Fungdes
gratificadas e comissionadas: identificacdo de requisitos, competéncias e habilidades
necessarias ao provimento das fungdes gratificadas e comissionadas. 3 Terceira etapa:
3.1 Plano de Carreira Funcional: Estruturar carreira para os cargos, estabelecendo
requisitos, habilidades, competéncias e critérios para progressbes e promogoes,
delineando as trajetérias de carreira no Issem, otimizando o aproveitamento de talentos
e permitindo as pessoas planejarem seu autodesenvolvimento, observando a todos os
requisitos legais. Deverdo ser definidas regras para a administragdo salarial,
estabelecendo parametros técnicos e justos para a diferenciacdo da remuneragao entre
os servidores e os cargos, bem como critérios para promogao, progressédo, mapa de
carreira e beneficios, ajustados aos objetivos estratégicos da organizagéo,
possibilitando equilibrio com o mercado e segmento de atuagéo, tendo como foco os
sensos de transparéncia, justica e meritocracia. 3.2 Normas de reenquadramento no
plano de carreiras: Elaborar as normas de gestdo e manutencéo do plano de carreiras,
bem como normas de reenquadramento dos servidores de transicdo do plano atual
para o plano revisado, propondo metodologia de sistema de avaliagdo dos mesmos. 3.3
Pesquisa salarial: Levantar valores salariais, beneficios e vantagens praticados no
mercado, no &mbito das organizacdes publicas com atividades semelhantes as do
Issem, mistas e privadas, bem como os salarios recomendados pelos 6rgdos de classe
existentes, que servirdo de base para a proposi¢gao da estrutura de vencimentos do
Issem. 3.4 Estruturacdo dos vencimentos: estabelecer estrutura de vencimentos
compativel com a estrutura dos cargos, com tabelas organizadas em classes, niveis e/
ou padrbes. 3.5 Estudo de Impacto Financeiro: apresentar estudos sobre impacto
financeiro e simulagbes de custo para implantagdo da estrutura de carreira, cargos e
vencimentos proposta, devendo obrigatoriamente o referido estudo ser aprovado pelo
Issem. 3.6 Apresentacdo de relatdrios: a) Relatério com o plano de carreira e as

CAMPO GRANDE/MS

S e SC — CFL-SC 401

FLORIANOPOLIS/SC

500
X, 0000,




devidas progressdes; b) Relatério com as normas de enquadramento do plano atual
para o plano revisado; c) Relatério da pesquisa de mercado e impacto financeiro com a
nova estruturagdo. 4 Quarta etapa: 4.1 Entrega do plano de carreira, cargos e
vencimentos consolidado: Consolidar em um uUnico documento, o novo Plano de
Carreira, Cargos e Vencimentos para ser entregue ao Issem. 4.2 Elaboragao de minuta
de projeto de lei: Elaborar minuta de projeto de lei para aprovagao do novo Plano de
Carreira, Cargos e Vencimentos junto ao Legislativo Municipal. 4.3 Apresentagéo de
relatério do plano de carreira, cargos e vencimentos consolidado e da elaboracéo e
minuta do projeto de lei. 4.4 Apresentacao de relatérios finais: a) Entrega do novo Plano
de Carreira, Cargos e Vencimentos consolidado; b) Entrega da minuta de projeto de lei
para aprovagao do novo Plano de Carreira, Cargos e Vencimentos.

Periodo de execucio

180 dias com entrega definitiva em 05 de outubro de 2022.

NuUmero de servidores

37 servidores.

Pessoa de contato

Rafael Kist (Gestor do Contrato) - (47) 3270-3900.

Instituicao na qual foi
implementado

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MATO GROSSO DO
SUL - CREA-MS, Autarquia Federal, CNPJ n. 15.417.520/0001-71, com sede na Rua
Sebastido Taveira, 268, Sdo Francisco, em Campo Grande/MS, CEP 79010-48.

Nome do projeto

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracédo dos funcionarios do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Mato Grosso do Sul.

Descrigao do projeto

Servigos de consultoria e assessoria especializada em Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragao dos funcionarios do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Mato Grosso do Sul; Promogao de reunides com érgéos, sindicatos e funcionarios para
solucionar duvidas, interpretagdes e avaliagdes acerca do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragéo implementado em 2016 no ambito do CREA-MS; Avaliagédo dos cargos e
beneficios inerentes ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo implementado em
2016 no ambito do CREA-MS; Apresentagdo técnica juntos aos funcionarios do
CREA-MS acerca do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragédo implementado em
2016 no ambito do CREA-MS.

Periodo de execuciao

6 meses com entrega definitiva em abril de 2023.

Numero de servidores

91 servidores.

Pessoa de contato

Vania Abreu de Mello (Presidente) - (67) 3368-1000.

CAMPO GRANDE/MS
Rua Jodo Aks - y

ta Fé Office Paulista

PAULO/SP FLORIANOPOLIS/SC

CFL-SC 401

Césa od. José Carlos Daux




Instituicao na qual foi
implementado

PREFEITURA MUNICIPAL DE OSORIO, CNPJ n° 88.814.181/0001-30, estabelecida
na Av. Jorge Dariva, 1251, cidade de Osorio/RS.

Nome do projeto

Servigos técnicos e especializados em assessoria no diagnéstico de despesa com
pessoal da Rede Municipal de Ensino com a finalidade de buscar alternativas para o
cumprimento do valor do Piso Salarial Profissional do Magistério em 2022 e demais
previsdes da Lei 11.738/08 com equilibrio as previsdes da Lei Complementar 101/00 e
Revisdo do Plano de Carreira do Magistério Municipal. Pregao Eletrénico n.° 87/22.

Descrigao do projeto

LEVANTAMENTOS: Marcos legais que regulamentam a vida funcional e a estrutura de
remuneragao dos profissionais do magistério no municipio; Informagbes sobre a
estrutura salarial da folha da Secretaria Municipal de Educagdo (estrutura de
remuneragao para cada tipo de vinculo e cargo) com destaque para os profissionais do
magistério (desempenham atividades de docéncia e de suporte pedagogico e que,
portanto, sdo abrangidos pela Lei 11.738/2008); Dados da vida funcional de cada
servidor (profissionais do magistério) da Secretaria Municipal de Educacao
(concursado, contratado e comissionado), como: tipo de vinculo, cargo ou fungéo,
matricula, data de ingresso, jornada de ingresso e atual, nivel de formagéo atual, local
de atuagdo e outros definidos em comum acordo com a contratante); Informagdes
sobre a evolugdo salarial dos concursados (vencimento, verbas remuneratérias
individualizadas, subsidio se houver) e contratados (vencimento e verbas
remuneratérias); Dados sobre a evolugdo da despesa com pessoal do Poder Executivo
nos ultimos 5 anos e do montante aplicado em remuneragédo dos profissionais do
magistério. ANALISES: Estrutura de Remuneragdo da Secretaria de Educagdo e
Impacto na sua despesa com pessoal e no gasto total do Poder Executivo
Municipal mantida a situagdo atual (estrutura do plano de carreira atual); Dados da
folha atual da Secretaria Municipal de Educagéo considerando cargos, tipo de vinculo,
situagdo funcional, niveis de formagdo, e outras informagdes solicitadas pela
contratante; Estrutura de remuneragdo da Secretaria Municipal de Educagdo com
detalhamento de aplicagéo por tipo de cargo ou area de atuagao do servidor; Situagao
da despesa atual com pessoal da Secretaria Municipal de Educagdo com projecédo de
tendéncia para os proximos 8 anos; Situagcdo do impacto da despesa com pessoal da
Secretaria Municipal de Educagdo dentro do gasto total com pessoal do Poder
Executivo com projecdo de tendéncia para os proximos 8 anos; SIMULACOES:
Testagens de alternativas para fins de cumprimento do Piso Salarial Profissional
Nacional do Magistério em 2022 com o respectivo impacto na receita da Secretaria de
Educagéo e no gasto total com pessoal do Poder Executivo; Projecao de tendéncia de
eventuais alteragdes — para fins de cumprimento do valor do piso em 2022 — na
estrutura de remuneragdo dos profissionais do magistério projetando tendéncia para os
préximos 8 anos; Projecao de tendéncia de gasto total com pessoal do Poder Executivo
nos proximos 8 anos considerando eventuais alteragées na estrutura de remuneracéo
dos profissionais do magistério. DEVOLUTIVAS: Reunido para apresentagdo do
diagnostico; Reunides para discussdes e simulagdes. ENTREGA A partir da definicdo
da administracdo municipal, elaboracéo de proposta para Adequagao da Estrutura de
Remuneragao dos Profissionais do Magistério acompanhada de estimativa de
calculo de impacto financeiro projetando tendéncia de despesa com remuneragao do
magistério e gasto total do Poder Executivo Municipal para os préximos 8 (oito) anos.

Periodo de execugiao

120 dias com entrega definitiva em 20 de julho de 2023.

NuUmero de servidores

383 servidores.

Pessoa de contato

Dilson Maciel da Silva (Secretario de Educacgao) - (51) 3663-8203.
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Instituicao na qual foi
implementado

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PEDRO DE ALCANTARA, pessoa juridica de
direito publico, CNPJ n.° 01.613.101/0001-09, com sede na Praga Leopoldo Francisco
Kretzer, n. 01, Centro, Sdo Pedro de Alcantara/SC

Nome do projeto

Revisdo e Elaboragdo de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Municipio de Sao
Pedro de Alcantara/SC (Contrato Principal). Aditivo Contratual: Elaboragao de proposta
de Organizagao da Reforma Administrativa do Poder Executivo; Definicdo das
fungbes de cada 6rgao ou Secretaria; Relagdo dos cargos em comissao e fungdes de
confianga e suas fungdes; Apresentagdo de proposta de remuneragdo dos cargos em
comissdo e seu impacto financeiro; Apresentacdo de projeto e lei com a nova
estrutura administrativa do Poder Executivo.

Descricao do projeto

OBJETO. Revisdo e elaboragdo de plano de cargos, carreiras e salarios do
Municipio (Contrato Principal). Aditivo Contratual: Elaboragcdo da organizagdo da
Reforma Administrativa do Poder Executivo; Definicdo das fun¢des de cada 6rgédo ou
Secretaria; Relagdo dos cargos em comissao e fungdes de confianga e suas fungdes;
Apresentacao de proposta de remuneragdo dos cargos em comissao e seu impacto
financeiro; Apresentagéo de projeto e lei com a nova estrutura administrativa do Poder
Executivo. METODOLOGIAS: Elaboragdo do cronograma; Entrevistas com todos
gestores dos funcionarios; Reunibes de validagdo; Revisdo sindical; Elaboragdo de
politica de PCS; Orientagdo para a avaliagdo de desempenho para a progressao de
nivel; Validagdo e retorno para gestores; GESTAO DE REMUNERAGAO: PLANO DE
CARGOS E SALARIOS - ETAPAS: Processo: cargos e saldrios; Politicas e
documentos formais; Descricdo de cargos; Estrutura de cargos e organograma
funcional; Critérios do sistema de remuneragdo; Politica de cargos e salarios;
Norteadores salariais: planilhas, convengéo coletiva, incentivo a educagao, Norteadores
de Avaliagdo de Desempenho, visando progressao de niveis. Diagnodstico: consiste
em recolher e avaliar documentos inerentes a estrutura de cargos e salarios existentes,
como folha de pagamento, histérico trabalhista, convencéo sindical. Analise e descrigcao
de cargos: Revisdo, incluindo as responsabilidades e fungdes que caracterizam um
cargo e pode ser mapeada a partir de questionario e entrevistas, também séo definidos
0s requisitos para ocupagdo dos cargos. Pesquisa salarial: Utilizando como base de
dados a web, através de portais de transparéncia e editais de concursos. Definicdo das
planilhas salariais: Alinhando-se a avaliagdo dos cargos com a pesquisa salarial,
comega a construgdo das planilhas salariais, que compreende entre outras coisas a
definicdo das faixas salariais de cada cargo. Enquadramento dos colaboradores:
Consiste em enquadrar o quadro de pessoal de acordo com a nova estrutura e politica
de cargos e salarios, remanejando com transparéncia a migragdo do antigo para o novo
plano, realizando as simulagées de cenarios e Impactos Financeiros. Politica
salarial: Tem por objetivo expor claramente e de forma justa como deve ser a evolugao
profissional, 0 que deve ser feito, quando ocorrerdo as promogdes. OBJETO do Aditivo
Contratual: a) Proposta de Organizacio da Reforma Administrativa do Poder
Executivo; b) Definicdo das fungdes de cada 6rgdo ou Secretaria; c) Relagdo dos
cargos em comissao e funcdes de confianga e suas funcdes; d) Apresentacdo de
proposta de remuneracao dos cargos em comissao e seu impacto financeiro; e)
Apresentacgéo de projeto e lei com a nova estrutura administrativa do Poder Executivo.

Periodo de execucio

120 dias com entrega definitiva em 1° de junho de 2023.

Numero de servidores

482 servidores.

Pessoa de contato

Charles da Cunha (Prefeito Municipal) - (47) 3277-0122.
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Instituicdo na qual foi
implementado

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPIRATIBA, CNPJ 45.742.707/0001-01, situada na
Praga D. Esméria Ribeiro, n°65 — Centro — Tapiratiba — SP

Nome do projeto

Revisdo e Reorganizagdo do Estatuto e Plano de Carreira do Magistério Publico
Municipal, conforme Edital e Anexos da Tomada de Pregos n.° 001/2023.

Descrigao do projeto

| — DESCRICAO DOS SERVICOS PRESTADOS: Analise da folha de pagamento do
quadro do magistério publico municipal quanto a situagdo legal; Analise da atual
legislagdo municipal aplicavel ao magistério; Estudo para adequagéo da legislagéo
municipal referente ao magistério as normas das diretrizes e bases da educagdo
fixadas por meio da Resolugdo CNE/CEB n.° 02/09, do Conselho Nacional de
Educacgéo; Elaboragdo de minuta de ato legal instituindo o Novo Plano de Carreira do
Magistério Publico Municipal; Apresentagédo da proposta de alteragdo do atual plano
de carreira do magistério publico municipal, através de discussdo com a equipe de
educacdo do municipio e o prefeito. Redagdo da proposta final e elaboragéo de
justificativas para remessa a Camara Municipal; Analise de eventuais emendas
propostas pela Camara Municipal com elaboragéo de parecer técnico sobre acatamento
das mesmas ou recomendagido de veto pelo Chefe do Poder Executivo Municipal;
Assessoria no reenquadramento dos profissionais e demais necessidades, durante os
30 (trinta) dias subsequentes a implantagdo do novo plano; Orientagdo referente a
aplicagdo dos recursos financeiros destinados a manutengédo e desenvolvimento do
ensino, em atendimento as determinagbes e aos dispositivos constitucionais;
Elaboragao do Impacto Financeiro para os proximos 05 (cinco) anos; Elaboragéo do
ato legal instituindo as alteragdes no Plano Municipal de Educagao; Redacao final do
projeto de lei que altera o Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal;
Orientagdo quanto a necessidade e elaboragdo de Decretos para regulamentar a Lei
Complementar que dispde sobre o Plano. II — DIRETRIZES DOS SERVICOS
PRESTADOS Nos servigos foram observados os preceitos legais aplicaveis a matéria,
em especial: a) Aos dois grandes objetivos da educagédo publica brasileira: valorizar os
profissionais do Quadro do Magistério e a melhoria da qualidade do ensino, de forma
gradativa e crescente; b) A Lei Federal n° 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional; c) A Lei Federal no 13.935, de 11 de dezembro de 2019, a qual
dispbe sobre a prestacdo de servigos de psicologia e de servigos social nas redes
publicas de educacgdo basica; d) A Lei Federal n° 14.113, de 25 de dezembro de 2020,
que regulamenta o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educagédo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB), de que trata o art. 212-A da
Constituicdo Federal; e) A Lei Federal no 11.738, de 16 de julho de 2008, que
regulamentou a alinea “e” do inciso Il do caput do art. 60 do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitdrias, para instituir o piso salarial profissional nacional para os
profissionais do magistério publico da educacéo basica; f) Demais disposicbes legais.

Periodo de execuciao

6 meses com entrega definitiva em 09 de fevereiro de 2024.

NuUmero de servidores

114 servidores.

Pessoa de contato

Ligia (Agente de Planejamento) - (19) 3657-9800.
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Instituicao na qual foi
implementado

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALES OLIVEIRA, CNPJ n.° 46.756.029/0001-07, na
Praga Domingos Tavares Barradas, Centro, Sales Oliveira/SP, CEP: 14660-000.

Nome do projeto

Servigos técnicos de consultoria especializada para prestagdo de servigos técnicos de
elaboragdo do estudo da Reforma Administrativa da Prefeitura Municipal de Sales
Oliveira, por meio da analise situacional e elaboracdo da minuta do projeto de lei
adequado, organogramas, fluxogramas, calculo do impacto financeiro em relagédo ao
orcamento municipal, descricdo e atribuicdo de cargos e fungbes, bem como
apresentacao de procedimentos para melhoria dos fluxos de trabalho, gestdo e
eficiéncia da administragdo publica, conforme condigdes quantidades e exigéncias
estabelecidas neste instrumento, Edital da Tomada de Pregos n.° 003/2022

Descrigao do projeto

Planejamento e Andlise das Normas e Legislagdo Especificas: | - Realizar diagnéstico
da estrutura administrativa em vigor, o qual devera abranger todo e qualquer trabalho
analitico que envolve o presente objeto e suas implicagdes junto a administragéo
publica, para criagdo do plano de acéo que sera implantado, mediante reuniées com a
Comissao Coordenadora e ou Servidores designados. Il - Estudo analitico da legislagdo
municipal pertinente, e demais documentos, normas e rotinas interligados ao assunto,
especialmente: a) Lei Organica Municipal; b) Legislagdo Municipal pertinente aos
assuntos tratados a serem disponibilizados pela Comissdo Coordenadora; ¢) Demais
legislagdes aplicaveis para o trabalho. Ill — Programacgéo de visitas técnicas para
reunides com servidores e gestores municipais, para acompanhamento dos trabalhos;
Elaboracao e Apresentacdo do Diagndstico: | - Apresentacao do Diagnéstico com base
nas informagbes relativas aos estudos realizados e situagdes encontradas - com
estabelecimento de estratégias que transmita de forma transparente e simplificada os
propositos das agdes a serem tomadas, frente a necessidade de atendimento das
Normas Legais e Constitucionais. Il — Apresentagdo de modelo de gestdo do
funcionalismo publico de todas as areas da Prefeitura Municipal de Sales Oliveira/SP. Il
— Emisséo de parecer técnico com propostas de medidas e planos de agao voltados a
orientagdo dos atos administrativos relativos a modernizagdo da estrutura
administrativa e de cargos de todas as areas da Administracdo Direta da Prefeitura
Municipal de Sales Oliveira/SP; Elaboracdo de Minuta de Reorganizagdao da
Estrutura Administrativa: |- Tabulagcdo dos dados coletados e apresentagéo Proposta
de Desenho Organizacional (organograma da estrutura administrativa) que atenda
as demandas atuais e possiveis ampliagdes. |- Definicdo da Criagao/Atualizagédo da
Estrutura Organizacional e Funcional. lll- Definigdo do diploma legal que disponha
sobre a reestruturagdo e organizagdo da Estrutura Administrativa (MINUTA DO
PROJETO DE LEI). IV- Elaboragéo de instrumento legal para o realinhamento funcional
dos servidores publicos atuais e fixacdo do numero adequado de empregados publicos
por setor (minuta do projeto de lei). V — Elaborag¢do da projecdo de custos de
impacto e evolugdo da remuneragdo dos servidores publicos. Elaboragdo e
Estruturagdo de Minutas do Quadro de Cargos e eventual Plano de Carreira: |-
Tabulagédo dos dados coletados. Se necessario, entrevistas com servidores, através de
amostragem previamente estabelecida, para verificagdo e consisténcia dos dados
levantados; Il - Descricdo dos cargos/fungdes, por intermédio de metodologia
especifica, a partir das fungdes coletadas, caracterizada principalmente pelas
atribuicdes (sumaria e detalhada), responsabilidades e requisitos basicos de
investidura; Il - Minuta contendo a Sintese das atribuicbes dos cargos publicos do
quadro pessoal, requisitos para o respectivo provimento e proposta de adequagéo do
Quadro de Referéncias e Remuneragéao; IV - Definigdo das classes de vencimentos e
padrbes, a partir da hierarquizagcdo dos cargos e estudos sobre a possibilidade de
formagéo de carreiras e ou evolugdo funcional; V - Proposigdo de estrutura salarial,
com definigdo de seus critérios, que garanta o desenvolvimento do servidor na
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Evolugdo Funcional (progressédo/promocao); VI - Revisdao dos Elementos para
Avaliacao Funcional (ex. experiéncia, instrugao, iniciativa, supervisdo exercida ou
recebida); VIl - Apresentacdo de recomendacdes na forma de tratamento aos
eventuais casos nao definidos. VIII - Elaboragéo da minuta de Projeto de Lei — proposta
- do quadro de pessoal atualizado (com descricdo de estrutura, cargos, atribuicoes,
salarios, cargas horarias, etc.), e do eventual Plano de Evolugdo Funcional. IX -
Elaboragdo de minuta de projeto de lei municipal para viabilizar as alteragbes
necessarias das normas municipais pertinentes. X - Formulagdo de instrumentos e
Procedimentos de Avaliagcdo de Desempenho e Desenvolvimento e Valorizagao
dos Servidores, bem como suporte a sua implantagao. Xl - Desenho de corpo de
indicadores estratégicos, taticos e operacionais para monitoramento e avaliagdo da
Gestao Institucional da Prefeitura Municipal de Sales Oliveira/SP. XIlI - Apresentar
melhoria dos fluxos administrativos e operacionais com o fito de gerar eficiéncia dos
recursos existentes. Xlll - Treinar e formar os servidores publicos e gestores para
adogdo continua das praticas de melhoria continua. Elaboragdo e Estruturagcdo de
Minutas do Estatuto dos Servidores: | - Estudos e Minuta da Estruturagdao Geral do
Estatuto com Normas, Definigdes, Direitos e Obrigagdes; Il - Minuta das normativas
que regem o acesso, contratacdo e gestdo da area de pessoal para a Municipalidade;
Ill - Implementagao das regras e disciplinas que envolvem a area de Recursos
Humanos voltada aos servidores e sua relagdo com o Poder Publico contratante. IV -
Elaboragdo da minuta de Projeto de Lei — proposta — do Novo Estatuto.

Periodo de execugiao

180 dias com entrega definitiva em 8 de margo de 2023.

Numero de servidores

270 servidores.

Pessoa de contato

Paula Teixeira Gongalves (Departamento de Administracdo) - (16) 3852-0200.

Contratante

AUTO RODAS COMERCIO E SERVICOS LTDA., pessoa juridica de direito privado
inscrita no CNPJ n.° 00.690.686/0001-90, com sede na Av. Ceara, 71, Vila Anténio
Vendas, CEP 79003-010, Campo Grande/MS.

Nome do projeto

Consultoria plena juridica e ao setor de recursos humanos para desenvolvimento e
elaboragcio de PCS com métricas de avaliacio de desempenho com
dimensionamento quantitativo e qualitativo da forga de trabalho.

Descrigao do projeto

Elaboragao de plano de cargos e salarios com métricas de avaliagdo de desempenho,
com as seguintes caracteristicas/etapas - Diagnéstico estrutural da empresa: Analise
da descricdo de negécios das areas; Levantamento das métricas e indicadores
existentes, e proposicdo de criagdo de novas métricas e indicadores sobre fluxos e
operagdes; Auditoria da folha de pagamento; Analise dos cargos e fungdes; Analise dos
programas de vantagens, contrato de trabalho e regulamentos empresariais existentes.
Desenvolvimento da nova politica remuneratéria: Elaboragdo do Programa de
Produtividade, com base na avaliagdo de metas e desempenho; Elaboracdo do Plano
de Cargos e Salarios da empresa, com estabelecimento das politicas remuneratérias e
critérios de progressao funcional; Elaboragéo de outros regulamentos empresariais com
a finalidade de garantir a aplicagdo dos demais normativos. Implantagdo do Programa
de Produtividade e do Plano de Cargos e Salarios: Treinamento dos gestores e
equipe de execugdo dos programas; Assessoria a equipe de recursos humanos para
operacionalizagcdo em folha de pagamento; Assessoramento na implantacdo dos
programas, com base em métricas, parametros e resultados. Desenvolvimento de
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sistema para avaliacdo de desempenho para monitoramento e aumento da
eficiéncia das atividades realizadas pelos funcionarios da empresa, implementando
um sistema de bonificagcdes (premiagdo), além da andlise da viabilidade de modelo de
plano de lucros e resultados. implementagdo de dispositivos legais mediante normas
aplicaveis e da legislagdo trabalhista para proporcionar revisdo organizacional da
empresa, com a avaliagdo de desempenho funcional.

Periodo de execugiao

12 meses com entrega em novembro de 2022.

NuUmero de servidores

28 empregados.

Pessoa de contato

Hélio Alves Lemes - (67) 3326-3959

Contratante

RODOCAP COMERCIO E REPRESENTAGOES LTDA, CNPJ n.° 05.538.557/0001-02,
com sede na Av. Zila Correa Machado, 6620, Campo Grande-MS, CEP 79.065-660

Nome do projeto

Consultoria plena juridica e ao setor de recursos humanos para desenvolvimento e
elaboragéo de plano de cargos e salarios com métricas de avaliagdo de desempenho.

Descrigcao do projeto

Elaboragao de plano de cargos e salarios com métricas de avaliagdo de desempenho,
com as seguintes caracteristicas/etapas - Diagnostico estrutural da empresa: Analise
da descrigdo de negécios das areas; Levantamento das métricas e indicadores
existentes, e proposicdo de criagdo de novas métricas e indicadores sobre fluxos e
operagdes; Auditoria da folha de pagamento; Analise dos cargos e fungdes; Analise dos
programas de vantagens, contrato de trabalho e regulamentos empresariais existentes.
Desenvolvimento da nova politica remuneratéria: Elaboracdo do Programa de
Produtividade, com base na avaliagdo de metas e desempenho; Elaboragéo do Plano
de Cargos e Salarios da empresa, com estabelecimento das politicas remuneratérias e
critérios de progressao funcional; Elaboragéo de outros regulamentos empresariais com
a finalidade de garantir a aplicagdo dos demais normativos. Implantagdo do Programa
de Produtividade e do Plano de Cargos e Salarios: Treinamento dos gestores e equipe
de execugdo dos programas; Assessoria a equipe de recursos humanos para
operacionalizagdo em folha de pagamento; Assessoramento na implantagdo dos
programas, com base em métricas, pardmetros e resultados.desenvolvimento de plano
de métricas e desempenho para monitoramento e aumento da eficiéncia das atividades
realizadas pelos funcionarios da empresa, implementando um sistema de bonificagdes,
além da andlise da viabilidade de modelo de plano de lucros e resultados.
implementagdo de dispositivos legais mediante normas aplicaveis e da legislagdo
trabalhista para proporcionar revisdo organizacional da empresa, com a avaliagéo de
desempenho funcional.

Periodo de execugao

12 meses com entrega em 29 de abril de 2024.

NuUmero de servidores

35 empregados.

Pessoa de contato

Sérgio Pereira Assis - (19) 3657-9800.
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Contratante

BARRA BAR E RESTAURANTE LTDA (QUATRO7), CNPJ n.° 36.698.765/0001-94,
sediada na Av. Atlantica, 5020, CEP 88330-030, Balneario Camborit/SC.

Nome do projeto

Elaboracdo e desenvolvimento do plano de cargos e salarios do quadro de
funciondrios da empresa, com levantamento de métricas e indicadores de
desempenho, dimensionamento da forca de trabalho e organograma dos postos
de trabalho com base nas atribuigdes de cada funcionario.

Descrigao do projeto

Analise da descricdo de negdcios das areas; Levantamento das métricas e indicadores
existentes, e proposicdo de criagdo de novas métricas e indicadores sobre fluxos e
operagdes; Auditoria da folha de pagamento; Analise dos cargos e fungdes; Analise dos
programas de vantagens, contratos de trabalho e regulamentos da empresa.
Elaboracdo do Programa de Produtividade, com base na avaliacdo de metas e
desempenho para fins de bonificagdes por produtividade; Elaboragdo do Plano de
Cargos e Salarios da empresa, com estabelecimento das politicas remuneratérias e
critérios de progressdo funcional; Elaboragdo de regulamentos empresariais para
garantir a aplicagdo dos normativos. Treinamento dos gestores e equipe de execugao
dos programas; Assessoria a equipe de recursos humanos para operacionalizagdo em
folha de pagamento; Assessoramento na implantagdo dos programas, métricas,
parametros e participagao nos resultados.

Periodo de execugiao

90 dias com entrega em 30 de janeiro de 2021.

NuUmero de servidores

29 empregados.

Pessoa de contato

Bruno Andreasi Faro - (47) 98916-4262.

Contratante

HORST ALIMENTOS EIRELI (MANE ALIMENTOS), CNPJ n.° 26.729.339/0001-17,
com sede na Rua Romalino Jo&o da Rosa, S/N, Bairro Brejaru, Palhoga/SC,

Nome do projeto

Elaboragdo e desenvolvimento do plano de cargos e salarios do quadro de
funciondrios da empresa, com levantamento de métricas e indicadores de
desempenho, dimensionamento da forgca de trabalho e organograma dos postos
de trabalho com base nas atribuigdes de cada funcionario.

Descrigao do projeto

Andlise da descrigdo do negdcio; Levantamento das métricas e indicadores existentes,
e proposicao de criagdo de novas métricas e indicadores sobre fluxos e operagoes;
Auditoria da folha de pagamento; Analise dos cargos e fungbes; Analise dos programas
de vantagens, contratos de trabalho e regulamentos da empresa. Elaboracdo do
Programa de Produtividade, com base na avaliagdo de metas e desempenho para fins
de bonificagdes por produtividade; Elaboragdo do Plano de Cargos e Salarios, das
politicas remuneratérias e critérios de progressdo funcional; Elaboragdo de
regulamentos empresariais para garantir a aplicagdo dos normativos. Treinamento dos
gestores e equipe de execugdo dos programas; Assessoria a equipe de recursos
humanos para operacionalizagdo em folha de pagamento; Assessoramento na
implantacdo dos programas, métricas, pardmetros e participacdo nos resultados.

Periodo de execugiao

06 meses com entrega em 30 de janeiro de 2024.

NuUmero de servidores

45 empregados.

Pessoa de contato

Cristian Horst - (48) 98112-1111
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Contratante

RAPOSO & RAPOSO LTDA., CNPJ n. 21.977.080/0001-00, com sede na Rua Aziz
Moacar Orro, 111, Campo Grande-MS.

Nome do projeto

Elaboragdo e desenvolvimento do plano de cargos e salarios do quadro de
funciondrios da empresa, com levantamento de métricas e indicadores de
desempenho, dimensionamento da forgca de trabalho e organograma dos postos
de trabalho com base nas atribuigdes de cada funcionario.

Descrigao do projeto

Anadlise da descrigdo de negdcios das areas; Levantamento das métricas e indicadores
existentes, e proposicdo de criagdo de novas métricas e indicadores sobre fluxos e
operacgdes; Auditoria da folha de pagamento; Analise dos cargos e fungdes; Analise dos
programas de vantagens, contratos de trabalho e regulamentos da empresa.
Elaboracdo do Programa de Produtividade, com base na avaliagdo de metas e
desempenho para fins de bonificagdes por produtividade; Elaboragdo do Plano de
Cargos e Salarios da empresa, com estabelecimento das politicas remuneratérias e
critérios de progressdo funcional; Elaboragdo de regulamentos empresariais para
garantir a aplicagdo dos normativos. Treinamento dos gestores e equipe de execugao
dos programas; Assessoria a equipe de recursos humanos para operacionalizagao em
folha de pagamento; Assessoramento na implantagdo dos programas, meétricas,
parametros e participagao nos resultados.

Periodo de execucao

120 dias com entrega em 10 de novembro de 2022.

Numero de servidores

13 empregados.

Pessoa de contato

Murilo Berbel Raposo - (67) 99293-1778.
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PORTFOLIO DE PROJETOS EM EXECUGCAO PELA ZAMPIERI E LUFT

Contratante

PREFEITURA MUNICIPAL DE OSVALDO CRUZ, CNPJ 53.300.356/0001-07, Praca
Herminio Elorza, 448, Centro, CEP 17700-000, Osvaldo Cruz-SP.

Nome do projeto

Contratagdo de empresa especializada na Revisdao e Implementagao de melhorias
na Estrutura Organizacional e no quadro de Cargos e Salarios do Municipio.

Descrigao do projeto

Acdes Preliminares: a. Planejamento das atividades e etapas a serem desenvolvidas; b.
Analise da legislacao, normativas e estruturas em vigor; c. Visitas técnicas para reuniao
com os servidores designados pelo Executivo para acompanhamento dos trabalhos; d.
Levantamento e analise de toda legislacdo vigente relativa ao Quadro de Pessoal da
Prefeitura Municipal; e. Elaboragdo de um Diagnostico Situacional visando espelhar a
atual realidade do Municipio, frente as questdes objeto do presente Termo de
Referéncia. Revisdo da Estrutura Organizacional: a. Proposta de estudos para
possivel AJUSTE e ou ALTERACAO da Estrutura Organizacional (Elaboragédo dos
Novos Organogramas — Secretarias — Atribuicdes de acordo com a organizagao de
cada uma delas, especificando-se os departamentos, setores e outras subdivisdes
necessarias), e estabelecendo os campos de atuacdo e os niveis hierarquicos de
decisdo; b. Definicdo do diploma legal sobre a reestruturagdo e organizagdo da
Estrutura Administrativa no ambito do Executivo Municipal, bem como promova a
criagdo ou a implantagdo de Secretarias Municipais (se for o caso) e criagdo de cargos
de livre nomeagéo e exoneragdo do Chefe do Executivo, compativel com a estrutura
proposta; c. Revisdo do quadro geral dos Cargos em Comissdo (atribuicdes,
quantitativos, referéncias de remuneragao etc.); d. Elaboragdo do estudo de Impacto
Econdmico-Financeiro para implantagdo da estrutura proposta; e. Elaborar plano de
acao para efetividade dos servigos nas Secretarias Municipais. Do Regime Juridico,
das Normas de Conduta, do Acesso e RH: a) Definicdo do Regime Juridico e suas
normativas; b) Estudos e Elaboragédo dos Direitos, Deveres e Normas de Conduta para
os Servidores do Municipio; c) Definicdo das normativas que regem o acesso,
contratagdo e gestao da area de pessoal da Prefeitura; d) Implementacéo das regras e
disciplinas que envolvem a area de Recursos Humanos do Municipio. Reorganizagao
do Quadro Pessoal e Plano de Carreiras (Evolugdo Funcional): a) Analise da
lotacdo, do enquadramento e do vinculo juridico e seus servidores; b) Elaboragdo da
estrutura de acordo com a natureza dos cargos efetivos; c) Andlise para proposta de
criacéo de fungdes de confianga e funcgdes gratificadas; d) Elaboragéo de propostas de
criagdo, modificagdo, reenquadramento, vacancia ou extingdo dos cargos publicos que
se fizerem necessarios; e) Sintese das atribuicdes dos cargos publicos do quadro
pessoal e os requisitos para o respectivo provimento; f) Revisdo e se necessario
proposta de adequagdo do Quadro de Referéncias e Remuneragédo; g) Estudos para
Elaboragdo de um Plano de Carreiras (Evolugdo Funcional), envolvendo: * Elaboragéo
de proposta para analise quanto a adogdo e ou adaptacdo de possivel evolugéo
funcional; < Avaliagdo e andlise da Estrutura de Carreiras existente; * Proposta para
implementacdo de uma nova Estrutura de Carreiras e Cargos; * Proposta de
implementacao de dispositivos legais para Avaliagdo de Desempenho Funcional.
h) Elaboracdo do anteprojeto de Lei que disponha sobre a reorganizagdo a ser
proposta, respeitando os limites impostos pela Lei Complementar no 101/00 — LRF.
Assessoria e Consultoria: A Municipalidade espera da Contratada todo suporte e
assessoramento necessario para o bom desenvolvimento dos trabalhos a que lhe
compete, e ainda: a) Assessoria na implantagdo das alteragdes e eventuais
readaptagdes técnico/ administrativo; b) Consultoria administrativa e de pessoal durante
o periodo de duracdo do contrato; c) Avaliagao e definicdo em conjunto com a
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Municipalidade do estudo de Impacto Econdomico-Financeiro. ETAPAS:
PLANEJAMENTO e ANALISE DAS NORMAS E LEGISLACAO ESPECIFICAS.
Abrange todo e qualquer trabalho analitico que envolve o presente objeto e suas
implicagdes junto a administragdo publica, para criagdo do plano de agdo que sera
implantado, mediante reunides com a Comissdo Coordenadora e ou Servidores
designados. Estudo analitico da legislagdo municipal pertinente, e demais documentos,
normas e rotinas interligados ao assunto, especialmente: a) Lei Organica Municipal; b)
Legislagcdo Municipal pertinente aos assuntos tratados a serem disponibilizados pela
Comissao Coordenadora; ¢) Demais legislacdes aplicaveis disponiveis para o trabalho.
ELABORAGAO E APRESENTAGAO DO DIAGNOSTICO: Apresentagdo do
diagnostico com base nas informagdes relativas aos estudos realizados e situagdes
encontradas - com estabelecimento de estratégias que transmitam de forma
transparente e simplificada os propodsitos das agdes a serem tomadas, frente a
necessidade de atendimento das Normas Legais e Constitucionais. ELABORAGAO DE
MINUTA DE REORGANIZAGAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA: a) Tabulagio
dos dados coletados e apresentagédo Proposta de Desenho Organizacional que atenda
as demandas atuais e possiveis ampliagbes. b) Definicdo da criacdo/atualizacdo da
Estrutura Organizacional e Funcional. ¢) Definicdo do diploma legal que disponha sobre
a reestruturacdo e organizacdo da Estrutura Administrativa. ELABORAGAO E
ESTRUTURAGAO DE MINUTAS DE ACERCA DO ACESSO, REGRAS E
DISCIPLINAS DA AREA DE PESSOAL: a) Estudos e minuta das normativas que
regem o acesso, contratagdo e gestdo da area de pessoal para a Municipalidade; b)
Implementacao das regras e disciplinas que envolvem a area de Recursos Humanos
voltada aos servidores e sua relagdo com o Poder Publico contratante; c) Elaboragéo
da MINUTA de Projeto de Lei — PROPOSTA — acerca do acesso, regras e disciplinas.
ELABORAGCAO E ESTRUTURAGAO DE MINUTAS DO PLANO DE CARREIRAS e do
QUADRO de CARGOS: a) Tabulagédo dos dados coletados. Se necessario, entrevistas
com servidores, através de amostragem previamente estabelecida, para verificagéo e
consisténcia dos dados levantados; b) Descri¢do dos cargos/fungdes por intermédio de
metodologia especifica, a partir das fungdes coletadas, caracterizada principalmente
pelas atribuicbes (sumaria e detalhada), responsabilidades e requisitos basicos de
investidura; c) Minuta contendo a sintese das atribuicbes dos cargos publicos do
quadro pessoal, requisitos para o respectivo provimento e proposta de adequagéo do
Quadro de Referéncias e Remuneracgédo; d) Definicdo das classes de vencimentos e
padrdes, a partir da hierarquizagao dos cargos e estudos sobre a possibilidade de
formagéo de carreiras e ou evolugdo funcional; e) Proposi¢édo de estrutura salarial, com
definigdo de seus critérios, que garanta o desenvolvimento do servidor na Evolugao
Funcional (progressao/promogao); f) Revisdao dos elementos para Avaliagao
Funcional (ex.: experiéncia, instrugéo, iniciativa, supervisao exercida ou recebida, etc.);
g)Apresentagdo de recomendagdes na forma de tratamento aos eventuais casos ndo
definidos; h)Elaboragdo da MINUTA de Projeto de Lei - PROPOSTA — do QUADRO DE
PESSOAL atualizado e do PLANO DE EVOLUGAO FUNCIONAL. a)Orientagdes para
a elaboragdo do calculo do impacto que as proposituras causardo na folha de
pagamento em conjunto com a Comissao Coordenadora; b) Apresentagédo dos Projetos
finalizados, prontos para envio ao Legislativo.

Periodo de execugiao

6 meses - em execugao.

Numero de servidores

794 servidores.

Pessoa de contato

Vera Lucia Alves (Prefeita) - (18) 3528-9500
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Contratante

SERVIGO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE, pessoa juridica sem fins lucrativos
instituido pela Lei Estadual n° 15.211/2006, CNPJ n° 01.450.804/0001-55, com sede na
Rua Euripedes Garcez do Nascimento, 1.233, Ahu, Curitiba/PR, CEP 80.540-280.

Nome do projeto

Servigos especializados para desenvolver Plano de Cargos e Salarios, com uso de
metodologia técnica reconhecida e validada pelo mercado.

Descrigao do projeto

Revisdo e atualizagdo geral da ferramenta para calculo da Maturidade Profissional do
quadro de pessoal do PARANACIDADE, visando a seguranca de sua utilizagdo como
instrumento de Gestao Ocupacional e Salarial da Entidade, conforme estabelece o
Plano de Cargos, Salarios e Beneficios atuais; Planejamento do projeto para
realizagdo dos trabalhos de implantagdo do PCS; Diagndstico situacional, com
realizacdo de levantamentos, analise da estrutura organizacional, entendimento da
natureza juridica e do modelo de negdcios da PARANACIDADE, dentre outros, e
pesquisa salarial de mercado analogo; Elaboragao do Plano de Cargos e Salarios da
PARANACIDADE, constando: Descricdo, especificagdo e perfis dos cargos efetivos,
com delimitagdo das atribui¢cdes, deveres e responsabilidades inerentes a cada cargo;
Definicdo das competéncias técnicas e requisitos para exercicio dos cargos efetivos;
Definicao das politicas e procedimentos de progressao salarial e promogao nas
classes de cargos e nas carreiras; e Implantacdo do PCS, incluindo treinamento dos
profissionais responsaveis por sua operacionalizagdo na PARANACIDADE, visando
subsidiar todos os processos relacionados a implantagdo e acompanhamento do Plano
de Cargos e Salarios - PCS, e definigdo do plano de comunicagéo interna.

Periodo de execucio

180 dias - em execugao (aditivo).

Numero de servidores

89 servidores.

Pessoa de contato

Camila Mileke Scucato (Superintendente) - (41) 3350-3300.

Contratante

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUARACU, CNPJ 80.899.909/0001-62, Rua Otavio
Pedro da Silva, 294 - Telefone: (44) 3248-1222, CEP 86750-000, Iguaracu/PR.

Nome do projeto

Reformulagao do Plano de Cargos e Carreiras e Estatuto dos Servidores Publicos
do Quadro Geral da Prefeitura Municipal de Iguaragu, Parana.

Descrigao do projeto

Andlise da Lei Orgénica Municipal, do estatuto e alteragbes vigentes, levantamento da
situagdo dos servidores vinculados ao regime estatutario e adequagcdo com as
legislagdo vigente, apresentacdo de projeto de Lei e justificativa das mudangas;
REUNIOES com a comiss&o e a Administracdo Publica para discussdo do anteprojeto
de Lei para apresentar as novas mudangas e outras agbes, assessoramento e
elaboragdo dos regulamentos para implantagdo apds aprovagdo da Camara; Analise do
Plano de Cargos e Carreiras; Analise de Leis complementares, Edital de Concurso e
Regulamentagdes. ACOES INTERNAS: organizagbes dos cargos multifuncionais,
elaboracéo de propostas dos cargos efetivos, tabelas antigas e novas de vencimentos,
simulagdes de enquadramento nas novas tabelas, elaboragdo de calculo de impacto
financeiro e elaboragéo de novo texto do Plano de Cargos e Salarios e Estatuto.

Periodo de execucio

12 meses - em execugéo.

Numero de servidores

328 servidores.

Pessoa de contato

Carla Cella (Secretaria de Administragao) - (44) 3248-1222
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Contratante CONSELHO REGIONAL DE NUTRIGAO DA 9 REGIAO (CRN9), CNPJ
08.641.589/0001-19, Rua Maranh&do, n.° 310, 4° andar, Santa Efigénia, CEP
30.150-330. Belo Horizonte-MG.

Servigo Especializado de Consultoria para Implantacido de Setor de Recursos
Humanos e atividades afins e para a elaboragdao e implementagcao do Plano de
Cargos e Salarios (PCS) no Conselho Regional de Nutricionistas da 9a Regido, com
sede em Belo Horizonte.

Nome do projeto

A prestagdo de servigos de consultoria devera ser realizada de forma hibrida sendo
necessario, no minimo, 60 horas presenciais, mediante prévio acordo a ser validado
pelo CRN9. Considerando as especificidades da autarquia Federal, a empresa
contratada devera comprovar experiéncia em atividades similares de consultoria
desenvolvidas em outros Conselhos Profissionais. DIAGNOSTICO: a) Coleta, leitura e
andlise documental seletiva dos instrumentos formais existentes e vigentes no
Conselho Regional de Nutricionistas da 9a Regido - CRN9; b) Realizagao de visitas aos
diversos setores do CRN9 para mapeamento de informagdes e elaboragéo de regras
de negdcios que atendam as necessidades especificas da instituicdo; c) Elaboragdo de
instrumentos, oficinas de trabalho e reunides para mapeamento de informagdes junto
aos dirigentes e empregados, referentes as atividades que desenvolvem; d)
Levantamento sobre o contexto atual e as atividades desenvolvidas pelo CRN9 no que
tange aos recursos humanos, tendo em vista que um dos objetivos da presente
contratagdo é a implantagdo do Setor de RH no CRN9; e) Andlise das informagbes
coletadas; f) Elaborar plano de agdo e cronograma de trabalho; g) Elaboragdo e
apresentacao do diagndstico (situagado atual) do CRN9 para a Diretoria. ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E IMPLANTAGAO DO SETOR DE RECURSOS HUMANOS: a)
Identificagdo da cadeia de valor e dos principais processos organizacionais visando o
levantamento das caracteristicas, das fronteiras, da abrangéncia e das expectativas de
resultados; b) Analise da divisdo do trabalho, de acordo com os processos identificados
e definidos pela contratante; c) Potenciais ajustes na estrutura organizacional:
organograma e descricdo de competéncias organizacionais; d) Definicdo e
descrigdo das atividades desempenhadas em cada cargo, sugerindo os ajustes caso
necessario, em relagédo a formagao, competéncias, habilidades e atitudes. €) Emissao
de parecer de consultoria referente a implantagdo e estruturagdo do setor de recursos
humanos, sugerindo a forma, a estrutura, as rotinas, os processos, a descrigdo das
atividades, a remuneragao, a carga horaria, a quantidade de funcionarios, as formas de
avaliagdo de desempenho, as praticas atuais de recursos humanos, dentre outros
aspectos necessarios, considerando as caracteristicas proprias do CRN9. f) Desenho e
implantagao de rotinas de avaliacido de desempenho e progressao de carreira; g)
Implantagédo de pesquisas de clima e ambiéncia; h) Capacitagao e treinamento de
pessoal; i) Realizagdo de eventuais ajustes decorrentes de apontamentos da
contratante com o apoio e a analise critica da equipe de consultoria. PLANO DE
CARGOS E SALARIOS — PCS: a) Andlise das atividades e processos tipicos do
Conselho Regional de Nutricionistas da 9a Regido - CRN9 frente aos cargos, fungdes e
atribuicdes; b) Esbogo, redefinicdo e valoracdo de cargos para a composi¢do e
estruturacdo do PCS; c) Elaboragdo de descricdes de tarefas, atribuicdes, deveres,
responsabilidades, competéncias, habilidades e atitudes para cada cargo do PCS; d)
Levantamento dos salarios praticados, por meio de pesquisa salarial utilizando como
referéncia outras entidades da Administragdo Publica, com destaque para os conselhos
de fiscalizagdo profissional e em especial aqueles que possuem caracteristicas e
receitas similares ao CRN9. Devera ser elaborado documento com as pesquisas
realizadas, indicando as entidades e motivos para a comparagdo; e) Analise
comparativa do que é praticado no mercado com os atuais valores e beneficios

Descrigao do projeto

CAMPO GRANDE/MS SAO PAULO/SP FLORIANOPOLIS/SC
Rua Jodo Aka e Fe VIP Of Square S

587, Santz Office Paulista S e SC — CFL-SC 401

o8/, Santa e

Césa od. José Carlos Daux




oferecidos pelo Conselho Regional de Nutricionistas da 9a Regido; f) Elaboracéo da
estrutura salarial para os cargos do PCS com base na pesquisa salarial realizada; g)
Sugestdo de Modelo de Progressao Funcional (crescimento funcional); h) O PCS e
demais documentos e procedimentos deverdo estar de acordo com a legislagdo e
normativos do sistema CFN/CRN’s; i) Realizagdao de Estudo e Projecdo do Impacto
Financeiro da implantagao do Plano de Cargos e Salarios (PCS) ao longo dos anos.
O estudo e projegédo deve considerar pelo menos os proximos 10 anos; j) A contratada
devera promover ajustes nos estudos e na proposta de Plano de Cargos e Salarios,
caso solicitado pela Contratante, de forma a atender a realidade do CRN9; k)
Implantacdo e Entrega do Plano de Cargos e Salarios — PCS, com todas as
informagdes necessarias, citando, sem prejuizo de outras para a correta implantacio: a
estrutura da organizagdo; os conceitos e critérios utilizados no PCS; a descrigao,
atividades, remuneragao e responsabilidades dos cargos e fungbes; os critérios para
evolugdo na carreira, os graus, a forma de evolugao e as consequentes remuneragoes.

Periodo de execugiao

12 meses - em execugao.

NuUmero de servidores

57 empregados.

Pessoa de contato

Thabata Reis (Secretaria Executiva) - (31) 97217-7357

Contratante

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TEREZINHA, CNPJ 95.951.323/0001-77, Rua
Avenida Bruno Pieczarka, n.° 154, CEP 89.199-000, Santa Terezinha-SC.

Nome do projeto

Prestagdo de servigos de Assessoria, Suporte Técnico e Apoio Administrativo para a
Secretaria da Educacao, prioritariamente no que compete a implantagao do Plano de
Carreira do Magistério e elaboragao de proposta legislativa para acordo coletivo
com o Magistério, no ambito do Municipio de Santa Terezinha/SC, Dispensa 25/2024.

Descrigao do projeto

Adequagdo dos procedimentos internos da Secretaria de Educagdo, voltados a
Implantagdao do Novo Plano de Carreira. Auxiliar na parametrizagdo dos sistemas
gerenciais informatizados com o Departamento de Recursos Humanos;
Reenquadramento dos membros do Magistério na nova estrutura da Carreira.
Conferéncia individualizada da situagdo funcional dos membros do Magistério.
Levantamento da situagdo funcional dos membros do Magistério em relagdo a Lei
Complementar Municipal no 01/2006 (Plano de Carreira anterior). Desenvolvimento de
calculo individualizado de eventuais valores devidos pelo Municipio aos
membros do Magistério. Afericdo de valores devidos totais decorrentes de
descumprimentos das disposi¢cées da Lei Complementar Municipal no 01/2006, com
vistas a apresentagdo de proposta de acordo coletivo. Verificacdo da legislagdo
aplicavel e assessoramento juridico. Apuragcdo da disponibilidade orgamentaria do
Municipio, considerando os valores aferidos na etapa anterior. Alinhamento da
proposigdo de acordo coletivo, incluindo diferentes possibilidades de parcelamentos, de
acordo com a legislagdo aplicavel e a disponibilidade orgamentaria. Elaboragdo de
minuta de projeto de lei dispondo sobre proposta de acordo coletivo entre o Municipio
de Santa Terezinha e o Magistério Publico Municipal, visando a indenizagéo de valores
devidos pelo Municipio.

Periodo de execucao

80 dias - em execugao.

Numero de servidores

279 servidores.

Pessoa de contato

Genir Antonio Junckes (Prefeito) - (47) 3556-0044
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Contratante

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO BELO DO SUL, inscrita no CNPJ n.°
82.777.319/0001-92, Rua Major Teodésio Furtado, n.° 30, Centro, CEP 88.580-000.

Nome do projeto

Apoio técnico educacional para a Secretaria Municipal de Educacdo referente a
REESTRUTURAGAO DO PLANO DE CARREIRA DO MAGISTERIO, para atender as
necessidades da Secretaria de Educagédo do municipio de Campo Belo do Sul/SC.

Descrigao do projeto

Andlise da estrutura do quadro de profissionais do magistério do municipio de
Prefeitura de Campo Belo do Sul; Analise da estrutura de organizagdo e gestdo do
municipio de Campo Belo do Sul para compreensao do quadro de profissionais; Analise
das legislagbes municipais que fazem parte do conteldo abordado; Analise da
capacidade orgamentaria e financeira do municipio com observagao da evolugédo de
receitas e despesas com pessoal da administragdo municipal para fins dos
cumprimentos legais definidos na LC 101/2000; Andlise da evolugdo da receita do
FUNDEB e respectiva destinagdo a remuneragéo dos profissionais do magistério e da
educacgao; Discussdo com administragdo municipal sobre eventuais adequagdes na
carreira do magistério e/ou dos profissionais da educagdo com vistas aoc cumprimento
das previsbes da lei Federal 11.738/2008; Realizagdo de impacto de eventuais
alteragbes com possibilidade de calcular projecédo de tendéncia para os préximos 5
(cinco) anos da despesa; Adequagdes na Carreira do Magistério, conforme
necessidade; Elaboracdo da minuta e Projeto de Lei acompanhados dos anexos.

Periodo de execucao

06 meses - em execugao.

Numero de servidores

288 servidores.

Pessoa de contato

Claudiane Varela Pucci (Prefeita Municipal) - (49) 3249-1133

Contratante

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPIRATIBA, CNPJ 45.742.707/0001-01, situada na
Praga D. Esméria Ribeiro, n°65 — Centro — Tapiratiba — SP

Nome do projeto

Revisdo e Reorganizacdo do Estatuto e Plano de Carreira dos Servidores do
Quadro Geral, conforme contrato n.° 049/2024.

Descrigao do projeto

REFORMULAGAO DA LEI DO ESTATUTO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS. Analise
da Lei Organica Municipal, do estatuto e alteragbes vigentes, levantamento da situagéo
dos servidores vinculados ao regime estatutario e adequacao com as legislagdes
vigentes, apresentagdo de projeto de Lei e justificativa das mudangas; discussédo do
anteprojeto de Lei para apresentar as novas mudancas. REFORMULAGAO DO
PLANO DE CARGOS E CARREIRAS DOS SERVIDORES PUBLICOS QUADRO
GERAL DO MUNICIPIO, de acordo com Analise da Lei Orgéanica deste municipio,
Plano de Cargos e Carreiras até essa data, Analise de Leis complementares, com
organizagdes dos cargos multifuncionais, elaboragao de propostas dos cargos efetivos,
tabelas antigas e novas de vencimentos, simulagbes de enquadramento nas novas
tabelas, elaboragdo dos demonstrativos para serem encaminhados a fim de estudo de
calculo de impacto financeiro e elaboragao de novo texto do plano de carreira;

Periodo de execugiao

12 meses - em execugao.

NuUmero de servidores

484 servidores.

Pessoa de contato

Ligia (Agente de Planejamento) - (19) 3657-9800.
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CEP 79.02
conta

(67

CAMPO GRANDE/M

SAO PAULO/SP

aulista

FLORIANOPOLIS/SC
Square SC — CFL-SC 401

>aco Grande, bloco Jur

nbr CEP 88.030-902

Q- 0




CARTA DE APRESENTACAO

Portfdlio de atuacao e qualidade técnica.
Campo Grande/MS, QOutubro de 2024.
Zampieri & Luft Advogados Associados.

Joao Paulo Zampieri Salomao Marlon Eduardo Libman Luft
OAB/MS 16.820 | OAB/SP 444.717 OAB/MS 15.138 | OAB/SP 446.876
OAB/PR 106.598 | OAB/RS 129.548 OAB/SC 61.545
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APRESENTACAO

A sociedade ZAMPIERI & LUFT ADVOGADOS ASSOCIADOS inscrita no CNPJ n.°
22.963.735/0001-53 e registrada na OAB/MS n.° 725 possui atuagcao nas regioes
centro-oeste, sudeste e sul do pais desde 2015, quando formalmente constituida pelos
sécios Jodo Paulo Zampieri Salomao e Marlon Eduardo Libman Luft, ambos com
formacao e origem académica na capital sul-mato-grossense.

Desde sua constituicdo, o escritorio tem vocacao para atuar nas areas de direito
publico, civil, imobiliario, tributario, administrativo, constitucional, trabalhista (patronal),
previdenciario (regimes préprios), e desportivo (para clubes e atletas).

Sempre conciliando um relacionamento muito préximo com a administragdo publica,
autarquica, fundacional e indireta, cujos contratados sao conquistados mediante éxito
em licitacdes, assim como no mercado privado.

Na area publica nossa atuagado extrajudicial tem como destaque a reestruturacdo de
carreiras (PCS/PCR), remodelagem de estrutura remuneratdria, entre outras ferramentas
relacionadas a organizag¢ao de cargos, assim como atendemos institutos de previdéncia
no acompanhamento de beneficios pleiteados por servidores.

No contencioso, nossos clientes (privados e publicos - autarquias, fundagoes,
conselhos profissionais, municipios, empresas publicas) contam com assessoria e
consultoria juridica especializada em direito trabalhista (empregados publicos
celetistas), direito imobiliario (foco em leildes judiciais e extrajudiciais), administrativo
(contratos publicos e Tribunais de Contas) e todas as matérias envolvendo licitagoes.

Nossa matriz esté localizada em Campo Grande, com escritorios de apoio em Cuiaba e
Brasilia, além das filiais constituidas em Florianopolis e Sdo Paulo. Essa estruturacao
fortalece nossa relagao com clientes, bem como com a capital econémica e a capital
politica do pais, onde o escritério construiu nos Ultimos anos resultados expressivos nas
Cortes Superiores.
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REFORMA ADMINISTRATIVA DE ENTES PUBLICOS

Elaboragéo, revisdo, adequacdo de plano de cargos e salarios (PCS/PCR), Estatuto de servidores,
Regimento interno, incluindo a criacdo de plano de metas e desempenhos, fluxogramas,
organogramas, projecées, estatuto de servidores, em especial:

ATUACAO

REVISAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: Anélise para possivel revisdo da Estrutura
Organizacional (elaboracdo dos novos organogramas; atribuicées, especificacdo de departamentos,
setores e outras subdivisbes necessarias); Definicdo do diploma legal sobre a reestruturacdo e
organizagdo da Estrutura Administrativa, criagcdo ou implantagdo de Secretarias; Criacao de cargos
de livre nomeacdo e exoneracdo; Revisdo do quadro dos cargos (atribuicbes, quantitativos,
remuneragéo); Estudo de Impacto Econémico Financeiro;

REFORMULACAO DO ESTATUTO DOS SERVIDORES: Definicdo do Regime Juridico e suas
normativas; Estudos e Elaboragéo dos Direitos, Deveres e Normas de Conduta para os Servidores;
Definicao das normativas que regem 0 acesso, contratacdo e gestdo da area de pessoal;
Implementacao das regras e disciplinas que envolvem a area de Recursos Humanos;

REORGANIZACAO DO QUADRO DE PESSOAL E PLANO DE CARREIRAS (quadro geral,
magistério e saude): Analise da lotagcdo, enquadramento e vinculo juridico; Elaboracdo da estrutura
dos cargos efetivos; Analise para criagdo de fungbes de confianga e funcobes gratificadas; Propostas
de criagcdo, modificacdo, re-enquadramento, vacancia ou extingcdo dos cargos publicos. Atribuicées
dos cargos publicos do quadro pessoal e requisitos para provimento;, Revisdo e proposta de
adequacéo do Quadro de Referéncias e Remuneragdo; Andlise e Avaliagdo da Estrutura de Carreiras;
Implementacdo de uma nova Estrutura de Carreiras e Cargos; Implementacdo dos dispositivos legais
para Avaliacdo de Desempenho Funcional. Elaboracdo do anteprojeto de Lei para a Reorganizacéo,
respeitando os limites impostos pela Lei Complementar 101/00 — LRF.

CONSULTORIA PLENA PARA INSTITUTOS DE PREVIDENCIA (RPPS): Assessoria continuada
junto ao Institutos de Regimes Proprios de Previdéncia (administrativa e judicial), tanto na gestao
previdenciaria, quanto na assessoria legislativa no que se refere a implementacdo do Regime de
Previdéncia Complementar e alteragcdo das Regras Gerais de Concessédo de Beneficios advindas da
Emenda n° 103/2019, com acompanhamento dos processos judiciais (contencioso) e Tribunais de
Contas Estaduais e demais orgdos de controle externo.

ASSESSORIA TECNICA PERMANENTE: Assessoria continuada orientacdo e acompanhamento
para: Controle Interno, normatizacdo de rotinas, orientacdo de pessoal, conforme normativos dos
Tribunais de Contas (TCE e TCU); Setor de Compras e Licitacbes para formalizacdo de processos
administrativos e licitatdrios, com emissdo de pareceres e documentos técnicos.
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DIREITO ADMINISTRATIVO (contratos publicos)

ASSESSORIA PERMANENTE PARA EMPRESAS PUBLICAS, AUTARQUIAS, FUNDACOES,
FUNDOS DE PREVIDENCIA, MUNICIPIOS, CONSELHOS PROFISSIONAIS e SERVICOS SOCIAIS
AUTONOMOS: Consultoria preventiva e contenciosa. Elaboragcdo de pareceres. Acompanhamento
de licitacbes e editais. Contratos administrativos. Defesa em acdes civis publicas. Reclamacdo
perante Tribunais. Improbidade administrativa. Crimes contra administracdo publica e licitagées.
Penalidades administrativas, desde adverténcia até declaragées de inidoneidade de licitante. Atuacdo
perante o Tribunal de Contas do Estado ou da Uni&o. Elaboragdo, revisdo, adequacéo de plano de
cargos e saldrios (PCS), incluindo a criacdo de plano de metas e desempenhos, fluxogramas,
organogramas, projecoes, estatuto de servidores, entre outros que se fizerem necessarios.

DIREITO DO TRABALHO (publico e privado)

Atuacdo exclusivamente patronal, prestando consultoria especifica de acordo com as necessidades
do cliente, defendendo seus interesses na area preventiva (extrajudicial) e contenciosa (Justica do
Trabalho). Assessoria em recursos humanos, revisdo e acompanhamento de acordos individuais e
coletivos. Elaboracdo de pareceres. Elaboracdo e revisdo de contratos de trabalho. Elaboracéo,
revisdo, adequacdo de plano de cargos e saldrios, incluindo a criacdo de plano de metas e
desempenhos, fluxogramas, organogramas, projecdes, entre outros que se fizerem necessarios.
Acompanhamento e implementacdo de plano de cargos e salarios. Orientacdo e acompanhamento
perante sindicatos. Orientacdo e acompanhamento perante Ministério Publico do Trabalho. Atuacéo
especializada nos Tribunais Regionais do Trabalho e Tribunal Superior do Trabalho, sempre
sustentando oralmente as teses defendidas.

DIREITO CIVIL (consultivo e contencioso)

Recuperacdo de Crédito (extra e judicial). Recuperacdo Judicial. Elaboracéo, revisdo e rescisdo de
contratos. Obrigagées. Analise e Elaboragdo de Documentos de Crédito. Andlise, Elaboragdo e
Validacdo de Garantias (Agronegdcio); Direito de propriedade e posse. Medidas cautelares, tutelas e
liminares. Responsabilidade Civil. Direito autoral e propriedade intelectual. Direito da Tecnologia

da Informacéo. Atuacao especializada nos Tribunais de Justica e Superior Tribunal de Justica.

DIREITO DESPORTIVO

Assessoramento e representacdo de atletas para gerenciamento de carreiras, transferéncias entres
clubes, elaboracdo de contratos envolvendo direitos econémicos e federativos de atletas, elaboracao
de contratos e negociacbes de patrocinio, marcas, transmissdo de eventos, uso de imagem,
propriedade intelectual. Atuacdo perante orgéos, entidades, federacbes de esporte (nacional e
internacional) em processos disciplinares ou doping, mediagcdo. Atuacdo perante a Justica do
Trabalho em beneficio de atletas.
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Joao Paulo Zampieri Salomao - Advogado. Bacharel em Direito (UNIDERP). Pés-graduado em
Direito Civil e Processual Civil (EPD) e em Direito e Processo do Trabalho (FAMEESP). Especializagdo em
licitagbes e contratos publicos (EPD). Especializagdo no CPC (Lei 13.105/15) pela ESMAGIS. Especializagdo da
Lei 13.467/17 pela EMATRA da 247 Regido. Pregoeiro pela ABED. Relator Auxiliar de processos éticos da OAB/
MS (16/18). OAB/MS n.° 16.820, OAB/SP n.° 444.717, OAB/PR n.° 106.598 e OAB/RS n.° 129.548.

Marlon Eduardo Libman Luft - Advogado. Graduado pela UFMS. Graduado no Curso de

preparacdo a Magistratura (ESMAGIS). Pos Graduado em Direito do Estado e Relagées Sociais (UCDB). Pds
Graduado em Direito Tributdrio Constitucional (FAMEESP). Pds Graduado em Direito Administrativo
(METROPOLITANA). Pés Graduado em Direito e Processo do Trabalho (FAMEESP). Relator auxiliar de
processos éticos da OAB/MS, (Gestao 16/18). OAB/MS n.° 15.138, OAB/SP n.° 446.876 e OAB/SC 61.545-A.

Rodrigo Steinmann Bayer - Advogado. Doutorando em Direito pela Universidad de Alicante
(ESP). Mestre em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Graduado em Direito pela
UFSC. Ex-Professor Substituto da UFSC: Pratica Juridica, Direito Individual e Coletivo do Trabalho, Direito
Processual do Trabalho e Direito Desportivo. Professor da Faculdade CESUSC em Direito Civil. Presidente
da Comissao de Direito Desportivo da OAB/SC.

Ivan Gabriel Coutinho - Contador. Especialista em Contabilidade Publica pela Universidade do Sul
de Santa Catarina. Graduado em Ciéncias Contabeis pela UFSC. Ex-professor da Faculdades de Energia
(contabilidade publica e contabilidade gerencial). Professor da Faculdade SENAC/SC (controladoria,
contabilidade e rotinas de pessoal). Professor conteudista do SENAC/EAD (gerenciamento de custos,
rotinas e qualificacdo de pessoal e assistente contabil). Conselheiro do CREA-SC. Ex-gerente de recursos
humanos e financeiro do CREA-SC. Diretor Financeiro da CASAN.

Rhuan Bittencourt - Administrador. Graduado em Administracdo pela UFSC. Pds-graduado em
Inovacdo e Gestao do Conhecimento para Organizagbes Publicas (UNIVALI). Atividades no campo de
administracdo relacionadas a contabilidade, revisdo e adequacdo de plano de cargos, carreiras e
remuneracgdes, incluindo a criacdo de planilhas, tabelas, calculos, projecées, estudo de impacto financeiro,
folha de pagamento, salario, indices e reajustes remuneratdrios, auditoria e analise de dados.

Renata Kremer - Administradora. Graduada em Administracdo (UFSC) e Direito pela UNIVALI. Pés-
graduada em Gestao de Recursos Humanos pela UFSC e em Engenharia da Qualidade pela Sociedade
Educacional de Santa Catarina. Formada em Capacitacdo de Administracdo de Cargos e Salarios.
Administradora no CREA-SC, atuando na drea de Recursos Humanos, coordenando a drea de
Planejamento e Gestao, além do encargo de responsavel pela Auditoria interna do CREA-SC.

Paulo Eduardo Botelho - Administrador. Graduado em Administracdo (UNIVALI). Pés-graduado
em Gestdo Publica pela UFSC especializado em revisdo e adequacdo de plano de cargos, carreiras e
remuneracdes, incluindo a criacdo de planilhas, tabelas, calculos, projecdes.
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Naiara Kelly Fulop Gomes Ramao - Advogada. Graduada pela UNAES. OAB/MS 18.108. Pés

graduada em Direito Publico. Pds Graduada em Seguridade Social. Pos Graduada em Direito Trabalhista e
Direito Acidentario (LEGALE). Formada no Curso de Direito Previdencidrio (aposentadorias, reforma
previdenciaria, regimes; geral e prdprio) - (IAPAJUS); Direito Previdenciario - regime geral e regime prdoprio.

Heloisa Helena Ferreira Insaurralde - Advogada. Graduada pela UNIDERP OAB/MS 16.552.

Formada em Ciéncias Contabeis pela Estdcio de Sa. Especializagdes: Direito do Estado, com énfase em
controle externo, Direito publico, direito administrativo e constitucional, controladoria e gestdo municipal.

Antonio Barbosa de Souza Neto - Advogado. Graduado em Direito pela UNIDERP-Anhanguera,
Mestre em Direito pelo IDP - Brasilia e Mestrado (LLM) pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV).

Mariana Grance Romeo Neiva - Advogada. Graduada na UFF-RJ. OAB/MS 27.075. Pés graduada
em Advocacia Civel pela ESA Nacional. Pds graduanda em Direito Contratual Aplicado pela PUC Minas.

Thamires Patricia dos Santos - Advogada. Graduada na UNIDERP. OAB/MS 25.534. Pds
Graduanda em Direito do Trabalho e Previdenciario pela PUC Minas.

Victoria Bartell - Advogada. Graduada na UFSC. OAB/SC 57.856. Pds graduada em Direito do
Processo do Trabalho pela PUC - Rio Grande do Sul.

Andreza Jordao - Advogada. Graduada na UCDB. OAB/MS 27.957. Pés graduanda em direito e
processo do trabalho pela ESA Nacional.

Samira Shiuze Miura Jaser - Advogada. Graduada na Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB).

Tricia Gregol Vieira - Advogada. Graduada na Faculdades Integradas de Ponta Poré - FIP/Magsul.

Mirela Velasquez - Estagiaria. Académica de Direito do 7° semestre na UNIDERP.
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CAPACIDADE TECNICA

-
ADVOGADOS ASSOCIAE0S

Servicos Especializados para Municipios, Camaras, Institutos de Previdéncia (RPPS),
Servicos Sociais Autonomos, Autarquias, Fundacoes e Empresas Publicas.

Prefeitura Municipal de

Itatiaia - RJ

Prefeitura Municipal de

Rio Verde de Mato Grosso - MS

Prefeitura Municipal de

Taio - SC

Servico de Assisténcia e Seguro Social

Ribeirao Preto - SP

CAMPO GRANDE/MS
Rua Jodo Akamine, 687, Santa Fé
CEP 79.021-240

contatot

Prefeitura Municipal de

Presidente Médici - RO

Prefeitura Municipal de

Gloria de Dourados - MS

Prefeitura Municipal de
Anténio Carlos - SC

Camara Municipal de

Colombo - PR

SAO PAULO/SP
VIP Office Paulista
Alameda Santos, 1165, Cerqueira César
CEP 01.418-002
www.zlbadvogados.com.br

Prefeitura Municipal de

Bocaina - SP

Prefeitura Municipal de
Novo Horizonte do Sul - MS

Prefeitura Municipal de

Sapezal - MT

Prefeitura Municipal de

Araucaria - PR

FLORIANOPOLIS/SC
Square SC - CFL-SC 401

Rod. José Carlos Daux

Saco Grande, bloco Jureré B, s
CEP 88.030-902




Prefeitura Municipal de

Guaira - SP

o
o

Instituto de Seguridade de

Jaragua do Sul - SC

Fundacao
Prof. Dr. Manoel Pedro
Pimentel - Sao Paulo -SP

Prefeitura Municipal de

Nova Esperanca - PR

CAMPO GRANDE/MS

Santa Fé

-~ .. [BICREA-MS

-
ADVOGADOS ASSOCIAE0S

CamboriGtPREV

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO OF CAMBORIO

Instituto de Previdéncia de

Herval D'Oeste - SC

Instituto de Previdéncia de

Camboriu - SC

PARANA

PREVIDENCIA

Servico Social Autdbnomo

Curitiba - PR

Instituto de Previdéncia de

Itapira - SP

FUNDACAO

Conselho Reglonal de Engenharia
© Agronomia de Mata Grosso do Sul

santalydia

Fundacao
Hospital Santa Lydia -
Ribeirao Preto - SP

Autarquia Federal

Campo Grande - MS

Prefeitura Municipal de

Prefeitura Municipal de B -
Sao Pedro de Alcantara - SC

Osorio - RS

SAO PAUL

ice F

0/SP FLORIANOPOLIS/SC
5 e SC - CFL-SC 401

Square SC - CFL-

o

Saco



DVOGADOS ASS

© crv-sc < CEITEC

Empresa Publica

Porto Alegre - RS

Autarquia Federal

Prefeitura Municipal de . , .
P Florianépolis - SC

Sales Oliveira - SP

ia CIDEMA

v ——  Consdrciol icipal para o Di

MEMORIAL QI

Associagao Publica (Consoércio)

Campo Grande - MS

Fundag&@o Memorial América Latina

Prefeitura Municipal de S3o Paulo - SP
Bonito - MS

CREFITO10

Prefeitura Municipal de Autarquia Federal Prefeitura Municipal de

Osvaldo Cruz - SP Florianépolis - SC Tapiratiba - SP

6y

ARAUY

Camara Municipal de

Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal

Campos Novos Paulista - SP _
Iguaracu - PR Bodoquena - MS
CAMPO GRANDE/MS SAO PAULO/SP FLORIANOPOLISISC
Rua Jodo Akamine, 687, Santa Fé VIP Office Paulista Square SC - CFL-SC 40
Alameda Santos, MG; C (rqu ira Cosar S
CEP 418

www.zlb 1L1 (l\.qJG’J.}LU”I br



ADVOGADOS ASSOCIAE0S

]

cud
ParRaNacinane AN A

Servico Social Auténomo

Prefeitura Municipal de

Curitiba - PR Santa Terezinha - SC

Prefeitura Municipal de

Campo Belo do Sul - SC

.)‘ CRNQ

CONSELHO REGIONAL DE NUTRIGAO
DA 8° REGIAO - MINAS GERAIS

Autarquia Federal

Prefeitura Municipal de
Belo Horizonte - MG

Triunfo - RS

CAMPO GRANDE/MS
Rua Jodo Akamine, 687, Santa Fé

SAO PAULO/SP FLORIANOPOLIS/SC

VIP Office Paulista Square SC - CFL-SC 401
CEP79 240 Alameda Santos, 1165, Cerqueira César Rod. Jo arlos Daux 0,
contato@z|badvogados.com.br CEP 01.412-002 Saco Grande, bloco Jureré B, sala 317
(67) 3325-4130 www.zlbadvogados.com.br

CEP 88,030-902



ADVOGADOS ASSOCIA

NOSSOS ESCRITORIOS

CAMPO GRANDE - MS

~_atnapEIET %

-
")

vy

R.de
R. Jodo Akamine, 687 - Santa ...
R. Jodo Akamine, 687 - Santa Fe, Jas GarGes
Campo Grande - MS, 79021-240
Convenil

Ver mapa ampliado o rahe

\ A Bluefit - Mato Grosso
) McDonald's - Q i Q y ’ o
Mato Grosso
Paréquia Sagrado
per Supermercadoso '

Coragdo de Jesus
) Gross®

emel 't

\ 1v. Ninfa

-
<
~
®
~N
o
=
o
®
@

. - osuapali -
59

Gb gle

Al
Square SC

Square SC - Rod. José Carlos Daux,
ld 5500 Saco Grande, Floriandpolis

SC, 88032-005 A Casa da Pedra Floripa
9 Saco grande
) 4,5 %dcdkd 2431 avallagles

Ver mapa ampliado 'Squme SC
o LS borracharia mé
Padaria \m.wmo

YPY Sorvetes Premium
Rotas

Padaria Cacupe

b\yﬁ‘“ SACO GRANDE
5
Rod
ﬁ O Padeiro De Sevilha Q %,
S %
& l
£H2 Testo Gove:nadoro Y
Q,"-“s Googlé Pedrodvo 2
- Aralhon dn tacladn  Nados cannarifiena 82004 Taomna  Infor
v Lora < H
VIP OFFICE Coworking - Pauli... '8

Museu do Futebal 9
Alameda Santos, 1165 - Jardim

Rotas Catedral Metropoli
Paulista, S8o Paulo - SP, 01419-002 de S3o Paulo (d:
4,6 **k*¥ 320 avaliaghes
BELA VIS
Ver mapa ampliado 9
P
\ & ~ S
& VIP OFFIC
BUTANTA PINHEIROS ¥ 'Coworking
118 o ?.J;‘_&.-iﬁ o
= o Museu da Imagem
Shopping E!doradoo o do Som (MIS)
: o Museu Afro Brasil

Shnannina 1K |1n

Shopping'lguatemi Emanoel Araujo
; Sao Paulo 9
i ‘cadoe 90 BIBI

CAMPO GRANDE/MS SAO PAULO/SP FLORIANOPOLIS/SC
Ru o Akamine, 687, Santa Fé 6 01
CEP 0 sant 1

contataot

Squa
os.com.br S

Rod. José Cz:

Saco Grande, bloco Ju




